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15 DE SETEMBRO A 29 DE SETEMBRO DE 2026
PLANO INTERNACIONAL DE PARTICIPACAO
ACIONARIA DOS EMPREGADOS®

0 Sujeito a obtencao das aprovacoes necessarias e as condicoes de mercado. MAIS INFOR MAQOES
SHARES4U.VALEO.COM
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O Resultados anuais
https://www.valeo.com/en/
results-and-presentations/

@ A margem operacional
corresponde ao resultado
operacional antes de outras
receitas e despesas e antes da
participacao nos resultados
liquidos de empresas
contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

90 fluxo de caixa livre
corresponde aos fluxos de caixa
liquidos das atividades
operacionais, apos 3
neutralizacao das variacoes nas
vendas nao recorrentes de
recebiveis comerciais,
amortizacoes liquidas do
principal de arrendamentos e
apos considerar as aquisicoes e
alienacoes de ativos intangiveis
e tangiveis.

“para paises onde a oferta ndo é
feita por meio de um FCPE por
motivos regulatorios e/ou fiscais
locais.

©10s direitos de voto das acoes
serdo exercidos pelos membros
eleitos do Conselho de
Supervisdo do FCPE em seu
nome.

©0s dividendos pagos sobre
acoes mantidas atraveés do FCPE
serdo automaticamente
reinvestidos no FCPE
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Esta oferta é
destinada a vocé
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EDITORIAL

“Com o plano ELEVATE 2028, a Valeo tem como objetivo ser mais forte e estar perfeitamente
posicionada para aproveitar ao maximo a transformacao em curso na nossa industria.”

A indUstria automotiva estd passando atualmente pela maior transformacao tecnoldgica de sua historia: 0s
carros estdo se tornando, simultaneamente, eletrificados, mais sequros e cada vez mais orientados por software.
Essa transformacao da nossa industria oferece inimeras oportunidades para a Valeo, gracas ao nosso
posicionamento Unico no centro das necessidades dos carros do amanha. Nossas trés divisoes — POWER, BRAIN
e LIGHT — desfrutam, cada uma, de lideranca tecnoldgica e industrial em seus respectivos campos e sao
apoiadas pela Valeo Service, responsavel pelo mercado de reposicao (aftermarket), pelos servicos para oficinas e
pela expansao em determinados novos mercados.

Juntos, 3o longo dos Ultimos quatro anos, j consequimos fortalecer a Valeo, apesar de um ambiente de
mercado desfavoravel e de inimeros obstdculos. Fortalecemos nosso posicionamento tecnoldgico. Registramos
um nivel muito alto de pedidos. E melhoramos nossos resultados financeiros, notavelmente com uma melhoria
continua na rentabilidade e na geracdo de caixa do Grupo.

Em 2025, apesar das condicoes desafiadoras, a Valeo atingiu mais uma vez suas metas! de margem
operacional® (como porcentagem das vendas) e de geracao de fluxo de caixa livre®.

Nosso plano ELEVATE 2028, apresentado em novembro de 2025, marca a proxima fase, durante a qual nos
apoiaremos nesses sucessos e buscaremos melhorar ainda mais nossa trajetdria financeira.

Nosso plano é impulsionado por trés motores principais: 0 objetivo de continuar 0 aumento continuo da
rentabilidade observado desde 2022; o objetivo de aumentar significativamente a geracao de caixa a partir de
2025; e o objetivo de um retorno ao crescimento das vendas a partir de 2027 em diante, através da conversdo de
nossa solida entrada de pedidos em vendas. Nossa trajetéria também exige uma reducdo da nossa divida até
2028.

Com o plano ELEVATE 2028, a Valeo estd mais forte e perfeitamente posicionada para tirar o maximo proveito da
atual transformacao da nossa industria.

Por meio do programa de participacao aciondria para colaboradores Shares4U, o Grupo deseja envolver vocé
mais uma vez — e a longo prazo — nas perspectivas da Valeo, oferecendo-lhe a oportunidade de subscrever
acoes, direta® ou indiretamente, por meio do FCPE.

A Valeo estd Ihe oferecendo condicoes preferenciais de subscricao com um desconto de 20% no preco da acdo e
uma contribuicdo adicional (matching) da Valeo de até 1.000 euros.

E contrapartida, vocé aceita o risco de perda de capital e o fato de que suas economias no Plano de Poupanca do
Grupo ficardo bloqueadas por aproximadamente cinco anos. Seu investimento acompanhard o desempenho do
preco das acoes® da Valeo (tanto em alta quanto em baixa), e vocé serd elegivel para receber pagamentos de
dividendos®, assim como qualquer outro acionista do Grupo.

Para conhecer todos 0s termos deste programa, convidamos vocé a ler atentamente esta brochura informativa,
bem como todos os documentos relacionados a esta operacdo.

Espero escrever 0s préximos capitulos da histéria da Valeo com vocé, em direcao a uma mobilidade mais limpa,
mais sequra e mais inteligente.s.



0 objetivo da Oferta Shares4U é promover a participacao aciondria dos empregados
do Grupo Valeo no Brasil e em 20 outros paises .

Empregados com no minimo 3 meses de tempo de servico® em uma
empresa do Grupo Valeo na data de encerramento do periodo de subscricao
(i..29 de setembro de 2026).

Participar desta oferta Shares4U é uma decisao sua. Esta oferta Shares4u

Ihe da a possibilidade de subscrever ao aumento de capital reservado aos
empregados por meio do FCPE Shares4U Relais 2026 (veiculo de investimento
regido pela lei da Franca para empregados acionistas) em condicdes especiais:
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Um preco de Uma oportunidade de Uma contribuicao
subscricao preferencial, beneficiar-se de quaisquer financeira da Valeo
gracas ao desconto de dividendos distribuidos, naforma da concessao
20% sobre a cotacdo que serdo automaticamente dodireito condicional

das acdes da Valeo reinvestidos por meio do FCPE dereceber acoes
em acdes adicionais da Valeo gratuitas da Valeo

0 Condicionada a obtencao das aprovacoes necessarias

EM CONTRAPARTIDA A TODAS ESTAS
VANTAGENS, VOCE AGEITA:

* A indisponibilidade do seu investimento
até 30 de junho de 2031 (inclusive);

 Um risco de perda do capital; e

* Riscos associados a variacdes da taxa
de cambio entre o euro e o real.

@Eempregados contratados por uma das empresas membro do Plano Internacional de Reserva dos Empregados do Grupo (Plan d’Epargne Groupe International - PEGI) por pelo menos um dia durante o periodo de subscricao. O tempo
de servico de 3 meses é baseado em todos os contratos de trabalho - consecutivos e nao consecutivos - desde 1° de janeiro de 2025 (contratos com prazo determinado, contratos com prazo indeterminado e contratos de aquisicao de
competéncias e de aprendizado). Esta Oferta Shares4U, conduzida por meio de um FCPE (fundo mutuo da companhia) governado pela lei Francesa, ndo estd aberta a residentes dos Estados Unidos da América. Para maiores informacoes,
consulte o Regulamento do Fundo Shares4U Relais 2026 e o Documento de Informacdes Essenciais ao Investidor. Adicionalmente, em decorréncia das sancdes impostas pela Unido Europeia, cidadaos ou residentes da Russia ou da

Bielorrdssia que nao tenham residéncia legal ou cidadania na Unido Europeia ndo podem participar desta Oferta



APROVEITE GONDIGOES ESPECIALS

Como parte do Plano Internacional de Reserva dos Empregados do Grupo (PEGI), a oferta Shares4U permite
que vocé subscreva cotas do FCPE Shares4U Relais 2026 em condicoes especiais. Sua contribuicao pessoal
ao PEGI ndo deverd exceder 25% de sua remuneracao bruta anual.

Nesta oferta Shares4U, vocé se beneficia de um desconto
de 20% do sobre o “preco de referéncia” da acao

da Valeo. 0 “preco de referéncia” equivale a média

da cotacdo de abertura das acoes da Valeo nos 20 dias
de negociacao que antecedem a data de fixacao do preco
de subscricao pelo CEO da Valeo, agindo por delegacao
do Conselho de Administracao, agendada para

14 de setembro de 2026. Em contrapartida ao desconto
concedido, seu investimento (i.e., acoes subscritas/cotas
do FCPE) estard sujeito a um periodo de indisponibilidade
de aproximadamente 5 anos (i.e., e inclusive até

30 de junho de 2031).

EM CONTRAPARTIDA A TODAS ESSAS VANTAGENS,

VOCE ACEITA:

> a indisponibilidade do seu investimento (acoes subscritas/
cotas do FCPE) até 30 de junho de 2031 (exceto nos casos
de resgate antecipado previstos no “Suplemento Local”,
disponivel no website shares4u.valeo.com, situacao em que as
cotas do FCPE sao resgatadas pelo valor de mercado). As Acoes
Gratuitas ndo estao sujeitas ao periodo de indisponibilidade
e estarao disponiveis assim que forem estregues.

> 0s riscos inerentes a um investimento em participacao
societdria; suas reservas estarao investidas exclusivamente
em acoes da Valeo negociadas na bolsa de valores francesa
Euronext Paris por meio do FCPE Shares4U Relais 2026 e,
portanto, exposto ao risco de perda de capital; o seu
investimento estara sujeito a alteracdes da cotacao das acoes
da Valeo;

> riscos associados com a variacao da taxa de cambio entre
o euro e o real.

Nota: os direitos de voto com relacdo as acoes serao

exercidos pelo Conselho Supervisor do FCPE, agindo em

seu nome.

A Valeo oferece uma contribuicdo adicional a sua
reserva através da distribuicao gratuita de acoes
adicionais, observando a seguinte escala.

Essas acoes serao entregues ao FCPE e vocé ird
receber um nuimero de cotas do FCPE correspondente
a tais acoes:

SUA CONTRIBUICAO CONTRIBUICAO CONTRIBUICAO
PESSOAL ADICIONALDA VALEO MAXIMA
Até €400 . €400
(inclusive) g (€400 X 100%)
Acima de €400 500 €800
e até €1200 ° €400 + (€800 X 50%)
Acima de €1200 Py €1000

e até €2 000 €800 + (€800 X 25%)

> A escala acima esta representada em euros e foi
autorizada no ambito da oferta Shares4u 2026. A taxa
de cambio aplicivel serd estabelecida na mesma data
da determinacdo do preco de subscricao e a Valeo
manterd essa taxa de cambio até a data de emissdo
das acoes subscritas por vocé no ambito da oferta
Shares4u 2026.

> Embora os valores indicados acima estejam
representados em euros, os cdlculos serdo feitos
considerando nimeros inteiros de acoes. Para este
fim, o montante da contribuicdo da Valeo serd
dividido pelo preco de subscricdo da acdo da Valeo
nesta oferta Shares4u, arredondado para o nimero
inteiro imediatamente inferior.

« quando vocé subscreve um valor equivalente a uma acao,
a Valeo Ihe concede uma acdo gratuitamente;

* a0 investir €600 vocé receberd a contribuicao adicional
maxima da Valeo;

« vocé pode, naturalmente, contribuir com um valor maior
se assim desejar, até o limite de 25% do seu salario bruto
anual, e, nesse caso, vocé continuard a se beneficiar do
desconto.

As Acoes Gratuitas ndo serdo entregues a vocé no ato da
sua subscricdo. Acdes Gratuitas sao direitos condicionais de
receber acdes da Valeo ao final de um periodo de trés anos
(em 30 de Novembro de 2029), sujeitas as condicoes para
aquisicao final (vesting). O referido periodo é chamado de
“periodo de vesting”. As Acoes Gratuitas serdo entregues

a vocé ao final do periodo de vesting se o seu contrato de
trabalho com o Grupo Valeo ndo tiver sido rescindido por
conta de um pedido de demissao voluntaria ou demissao
por justa causa durante o periodo de vesting ou mediante
o término do seu contrato de trabalho por acordo mdtuo,
por meio do qual vocé e o seu empregador decidam que
vocé perderd o seu direito condicional de receber Acdes
Gratuitas (mais detalhes s3o fornecidos no Suplemento
Local). Suas Acdes Gratuitas serao entregues ao FCPE.

ApOs a entrega, as Acdes Gratuitas ndo estarao sujeitas

a indisponibilidade.

As acoes da Valeo subscritas pelo FCPE em seu nome
tém direito a eventuais dividendos que venham a ser
pagos pela Valeo; tais dividendos sao pagos ao FCPE
e automaticamente reinvestidos por meio do FCPE
em acdes adicionais da Valeo, resultando na emissao
de cotas do FCPE (ou fracoes de cotas) a vocé.

> Nenhum dividendo serd pago com relacdo as acoes
gratuitas até que elas sejam efetivamente entregues
(i.e., apos o término do periodo de indisponibilidade).

> A performance de distribuicao de dividendos no passado
ndo é garantia de resultados futuros.



DFERTA SHARESAU EM NUMERDS

Nos exemplos abaixo, assume-se o seguinte:

> o preco de referéncia tedrico da acao da Valeo é €10;

> apos a aplicacao do desconto de 20%, o preco de subscricdo é €8;

> o investidor atende as condicoes para a aquisicao das Acoes Gratuitas.

Esses exemplos sdo meramente ilustrativos e nao antecipam o

valor das acoes da Valeo ou das cotas do FCPE no final do periodo de
indisponibilidade, ou quaisquer dividendos que possam ser pagos ao
FCPE e reinvestidos por meio do FCPE em acées adicionais da Valeo,

resultando na emiss3o de cotas do FCPE (ou fracoes de cotas) a vocé. Exemplos - Tabela 1
SUA CONTRIBUICAO PESSOAL A €200 €600  €1200 €2000
Contribuicao adicional da Valeo B €200 €500 €800 €1000

Com o desconto, vocé se beneficia de um preco por acao inferior ao preco Beneficio® em termos de agoes gratuitas

de referéncia da acao. (arredondado para o nimero inteiro C=B/8 € 25 62 100 125
imediatamente inferior)

NUMERO TOTAL ESTIMADO DE ACOES D=(A/8€%)+C 50 137 250 375
A contribuicao adicional Ihe permite receber, sem qualquer custo, uma CUSTO EFETIVO POR ACAO® E=A/D  €4,00 €4,38  €4,80 €5,33
quantidade adicional de acdes da Valeo/cotas do FCPE, desde que vocé o o ) )
cumpra as condicoes de vinculo empregaticia ao final do periodo de vesting Exclui tributos e contribuigdes & seguridade social.
. 8 € exemplo baseado em uma estimativa de preco.
de 3 anos (para maiores detalhes, favor consultar o Suplemento Local).
As Acbes Gratuitas ndo estdo sujeitas a um periodo de indisponibilidade Exemplos - Tabela 2
e estdo dlsponlvgls med|apte 3 sua entrega. 0 seu custo por acdo diminui, SUA CONTRIBUICAO PESSOAL €200 €600  €1200  €2000
por conta das Acdes Gratuitas entregues.
;:I""e‘;r':t"; Sua reserva €750  €2055 €3750 €5625
SEO de 509, €U ganho® +€550  +€1455 +€2550  +€3 625
5 . - . PRECO
Vocé poderd vender as suas acées/cotas do FCPE subscritas a qualquer tempo. DAS | permanecer your savings €500 €1370 €2500 €3750
Caso vocé ainda possua as suas Acoes Gratuitas ao final do periodo de 5 anos, ACOES estdvel  Seu ganho® +€300 +€770  +€1300  +€1750
uma vez que as suas acdes subscritas ndo estejam mais sujeitas ao periodo de VAl[:g sofrer uma
indisponibilidade (i.e., apées 30 de junho de 2031), seus ativos representam: reducao U3 e erda® €250 od5)  €1250 ppsl :gs
> um ganho, se o preco de negociacao das acoes da Valeo for superior ao custo desoy, SeUganho/perda €50 B €50 RS
r An-
por acao; - L . . @Inclui as aces gratuitas e exclui tributos, contribuicoes a sequridade social e dividendos.
> uma perda, se o preco de negociacdo das acdes da Valeo for inferior ao custo
por acao.

0 valor de sua reserva ap6s 5 anos dependera das flutuacoes da cotacao das
acoes da Valeo e da taxa de cambio (todos os célculos abaixo sao em euros). SIM”[[ A”[Hwﬁ[s [M SUAS [[}[IN']MIAS

Um simulador on-line esta disponivel em shares4u.valeo.com



NA PRATICA

A oferta é vélida por um periodo limitado.

0 periodo de subscricdo serd de 15 de setembro
a29 de setembro de 2026 (inclusive). Nao
serdo aceitos os formuldrios de subscricao
entregues fora desse periodo.

Caso atenda aos critérios de elegibilidade,
vocé pode subscrever as acoes da Valeo

por meio do FCPE Shares4U Relais 2026, on-
line, acessando diretamente o site shares4u.
valeo.com com os cédigos de login pessoal
enviados a vocé por e-mail ou entregues

a vocé pessoalmente (fisicamente

ou por correspondéncia postal).

Para fins da subscricao online mencionada
acima, vocé receberd seus cddigos de acesso
pessoal no endereco de e-mail pessoal

que tenha sido previamente fornecido

3 Amundi ou 3o seu empregador local,

€350 exista; caso contrdrio, no seu endereco
de e-mail profissional (@valeo.com).

®

Valor Valor
minimo maximo
€1 0 250/0 ?:ni::eragéo

. bruta anual
montante em reais é de

(aproximadamente 58,520)

Vocé pode subscrever por um preco com
20% de desconto em relacdo ao preco

de referéncia determinado pelo CEO da Valeo,
agindo por delegacao do Conselho de
Administracdo, previsto para 14 de setembro
de 2026. 0 “preco de referéncia” equivale

3 média da cotacao de abertura das acoes

da Valeo nos 20 dias de negociacao que
antecedem esta data.

Vocé poderad pagar pela subscricao
usando a forma de pagamento
selecionada no formuldrio de subscricao.

Favor observar que o pagamento deve
ser efetuado antes da data indicada
no Suplemento Local.

@ Para fins meramente informativos, a taxa de cambio em 1de junho de 2026
é a taxa de cambio utilizada para esse célculo. Note que a taxa de cambio vigente
em 11 de setembro de 2026 serd a taxa utilizada no momento da subscricao
para verificar o montante minimo em reais que vocé poderd investir.



s > O QUE ACONTECE SE A DEMANDA
A /8 SUPERAR 0 NUMERO DE ACOES DA VALEO
8 8 DISPONIVEIS PARA A OFERTA SHARES4U?

0 Conselho de Administracao da Valeo SE decidiu em 26 de fevereiro de
2026 sobre a implementacao de uma oferta de acoes reservadas aos
funcionarios até o limite de 1.200.000 acdes ordindrias da Valeo listadas na
Euronext Paris (ISN FR0013176526).

Se o numero de acodes solicitadas para subscricao (em todos os paises
participantes) ultrapassar 1.200.000 acdes, serd necessario reduzir as
subscricoes com base nos seguintes principios:

>1° passo: todas as solicitacdes de subscricao com valores iguais ou
inferiores a €3.000 serdo completamente atendidas.;

> 2° passo: para todas as solicitacoes de subscricao que excedam €3.000,
qualquer subscricao acima desse montante serd atendida proporcionalmente
30 nimero de acoes solicitadas e ainda nao atendidas.

Se, e somente se apds 0 1° passo o nimero de acoes alocadas exceder

o limite de 1.200.000 acdes o calculo da reducao devera ser implementado
da sequinte forma: os pedidos de subscricao superiores deverao ser
reduzidos sucessivamente até que o nimero de 1.200.000 acoes ofertadas
no ambito do Shares4U 2026 seja atingido.

APOS

A SUBSCRICAO

No inicio de 2027 vocé recebera uma declaracao anual mostrando o valor
das suas economias, incluindo o valor de sua subscricao com relacdo a presente

operacdo (com reducdo, se for 0 caso). Anualmente vocé receberd um relatério
anual mostrando o valor de suas economias.




AUMENTO DE CAPITAL RESERVADO PARA
EMPREGADOS POR MEIO DO FCPE SHARESAU RELAIS
2026 SUJEITA A CONDICOES ESPECIAIS

0 Shares4U baseia-se principalmente em acoes da Valeo; portanto,
recomenda-se aos subscritores que diversifiquem os seus
investimentos. Como qualquer outro titulo cotado, 0 desempenho
passado nao é uma indicacao fidvel do desempenho futuro. Nem a
Valeo, nem o seu empregador, nem quaisquer das suas respetivas
subsididrias, diretores, executivos ou funciondrios estao a prestar
aconselhamento financeiro, de investimento, fiscal ou de outra
natureza em relacdo a esta oferta.

A oferta do Shares4u é efetuada com base na isencdo da publicacdo de
um prospeto, nos termos do artigo 1., n.° 4, alinea i), e n.° 5, alinea h),
do Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 14 de junho de 2017 (o “Regulamento do Prospeto da UE”). As
informacoes a serem disponibilizadas aos funciondrios elegiveis, de
acordo com as disposicoes do Regulamento do Prospecto da UE,
constam deste folheto e do Suplemento Local, que devem ser lidos em
conjunto.

Informacoes relativas a Valeo podem ser encontradas em seu
Documento de Registro Universal mais recente e em outros relatérios
financeiros disponibilizados pela Valeo. Esses documentos contém
informacoes importantes sobre as atividades e a estratégia da Valeo,
0s riscos inerentes aos seus negdcios e seus resultados financeiros.
Esses documentos estao disponiveis no site da Valeo (www.valeo.com)
e também podem ser fornecidos mediante solicitacao. Recomendamos
que vocé analise esta documentacdo antes de tomar a decisao de
investir nesta oferta do Shares4u.

SCALENDARIO INDICATIVO

1 )
TEM E 2026L§\§\.“
Reunides informativas ’
>14 SETEMBRO DE 2026
Determinacao do preco de referéncia
e do preco de subscricao

>15 SETEMBRO DE 2026
Antncio do preco de subscricao

>DE 15 DE SETEMBRO
A 29 DE SETEMBRO DE 2026
Periodo de subscricao

> AO FINAL DO PERiODO

DE SUBSCRICAO

Notificacdo sobre os valores a serem
pagos pelos investidores (ou ap6s
eventuais descontos, caso aplicavel)

>18 DE NOVEMBRO DE 2026
Aumento de capital

>30 DE NOVEMBRO DE 2029

Término do periodo de vesting e entrega

das Acdes Gratuitas, caso as condicdes
do vesting tenham sido cumpridas

>30 DE JUNHO DE 2031

Término do periodo de indisponibilidade

para as acoes subscritas/cotas do FCPE

otUs GONTATDS

Seus contatos locais para a Oferta

As equipes Amundi ESR

estao disponiveis para responder
a quaisquer perguntas sobre

o site (servico disponivel em
Inglés, Francés e Espanhol no
periodo de 15 de setembro a 29 de
setembro de 2026):

> Pelo telefone +33 4 75 86 24 85,
das 8h30 as 17h30 (Fuso hordrio

Europeu), exceto finais de
semana e feriados bancarios na
Franca.

> Por e-mail para
valeo-ors@amundi-esr.com

Para mais
informacoes
visite nosso site
shares4u.valeo.com

Este documento nao é um contrato - Deve ser lido em conjunto com os regulamentos do FCPE aprovados pela AMF (Autoridade

Francesa dos Mercados Financeiros). A Valeo reserva-se o direito de cancelar a operacao a qualquer momento. BRAZIL



