VOM 15. SEPTEMBER BIS 29. SEPTEMBER 2026
VALEO AKTIENPROGRAMM
FUR MITARBEITENDE®

0 Vorbehaltlich der erforderlichen Genehmigungen und Marktbedingungen MEHR INFORMATIONEN
SHARES4U.VALEO.COM



LUSAMMENFASSUNG

Dieses Angebot ist
Ihnen vorbehalten

Nutzen Sie die
Sonderbedingungen

Das Angebot
in Zahlen

Die Teilnahme
an Shares4u

Glossar

GHRISTOPHE
PERILLAT

GESCHAFTSFUHRER

MJahresergebnisse
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results-and-presentations/

?Die operative Marge entspricht dem
Betriebsergebnis vor sonstigen Ertragen
und Aufwendungen sowie vor dem
Anteil am Jahresiberschuss der nach
der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen

O Der Free Cashflow entspricht dem
Netto-Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit, bereinigt um Einmalerlose aus
dem Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen,
Netto-Tilgungen von
Leasingverbindlichkeiten sowie unter
Berucksichtigung von Zugangen und
Abgangen bei immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen.
@FGr Lander, in denen der FCPE nach den
dort geltenden Rechtsvorschriften nicht
2ulassig ist

»Mit dem Plan ELEVATE 2028 will Valeo gestarkt und bestmaoglich positioniert sein, um den laufenden
Wandel unserer Branche optimal zu nutzen.”

Die Automobilindustrie durchlauft derzeit den groften technologischen Wandel ihrer Geschichte: Autos werden
gleichzeitig elektrifizierter, sicherer und zunehmend softwaregesteuert.

Diese Transformation in unserer Branche bietet Valeo zahlreiche Chancen, da wir uns dank unserer einzigartigen
Positionierung im Zentrum der Anforderungen an die Fahrzeuge von morgen befinden. Unsere drei
Geschaftsbereiche - POWER, BRAIN und LIGHT - nehmen eine technologische und industrielle FGhrungsposition in
ihren jeweiligen Bereichen ein und werden von Valeo Service unterstitzt, das fur den Aftermarket,
Dienstleistungen fur Werkstatten und die Erschliefung bestimmter neuer Markte zustandig ist.

In den vergangenen vier Jahren ist es uns gemeinsam gelungen, Valeo trotz zahlreicher Hindernisse und eines
schwierigen Marktumfeldes zu starken. Wir haben unsere technologische Positionierung gefestigt. Wir haben ein
sehr hohes Auftragsvolumen verzeichnet. Und wir haben unsere Finanzergebnisse verbessert, insbesondere durch
eine stetige Steigerung der Rentabilitat und der Cash-Generierung des Konzerns.

Im Jahr 2025 hat Valeo trotz schwieriger Bedingungen erneut seine Ziele® fir die operative Marge® (in Prozent des
Umsatzes) und die Generierung des Free Cashflow® erreicht.

Unser im November 2025 vorgestellter Plan ELEVATE 2028 markiert die nachste Phase, in der wir auf diesen
Erfolgen aufbauen und eine weitere Verbesserung unserer Finanzentwicklung anstreben.

Unser Plan wird von drei zentralen Motoren angetrieben: dem Ziel, die seit 2022 beobachtete stetige Steigerung
der Rentabilitat fortzusetzen; dem Ziel einer deutlich erhohten Cash-Generierung ab 2025; und dem Ziel einer
Ruckkehr zum Umsatzwachstum ab 2027 durch die Umwandlung unseres soliden Auftragseingangs in
Umsatzerlose. Unsere Strategie sieht zudem eine Reduzierung unserer Verschuldung bis 2028 vor.

Mit dem Plan ELEVATE 2028 ist Valeo starker und perfekt positioniert, um die aktuelle Transformation unserer
Branche voll auszuschopfen.

Durch das Mitarbeiteraktienprogramm Shares4U méchte der Konzern Sie erneut - und langfristig - an den
Perspektiven von Valeo beteiligen, indem er Ihnen die Moglichkeit bietet, Aktien direkt® oder indirekt iber den
FCPE zu zeichnen.

Valeo bietet Ihnen bevorzugte Zeichnungsbedingungen mit einem Abschlag von 20 % auf den Aktienkurs und
einem Zuschuss von Valeo (Matching Contribution) von bis zu 1.000 Euro.

Im Gegenzug akzeptieren Sie das Risiko eines Kapitalverlusts und die Tatsache, dass Ihre Ersparnisse im Group
Savings Plan fir etwa funf Jahre gebunden sind. Ihre Anlage folgt der Entwicklung des Valeo-Aktienkurses (sowohl
steigende als auch fallende Kurse), und Sie sind berechtigt, Dividendenzahlungen zu erhalten, genau wie jeder
andere Aktionar des Konzerns.

um sich tber alle Bedingungen dieses Programms zu informieren, laden wir Sie ein, diese Informationsbroschire
sowie alle mit dieser Transaktion verbundenen Dokumente sorgfaltig zu lesen.

Ich freue mich darauf, gemeinsam mit Ihnen die nachsten Kapitel der Geschichte von Valeo zu schreiben - hin zu
einer sauberen, sicheren und intelligenten Mobilitat.



Ziel und Zweck des Shares4U-Angebots ist es, in der Valeo-Gruppe in Deutschland sowie
in 20 anderen Landern die Mitarbeiterbeteiligung zu fordern ®.

Mitarbeiter, die am letzten Tag der Zeichnungsfrist am 29. September 2026 eine
Betriebszugeharigkeit von mindestens drei Monaten @ in einer Gesellschaft der Gruppe
Valeo nachweisen.

Die Entscheidung fir eine Teilnahme an diesem Angebot liegt bei Ihnen selbst. Dieses
Angebot bietet Ihnen die Maglichkeit zur Teilnahme an der den Mitarbeitern vorbehaltenen
Kapitalerhohung und eroffnet Ihnen Sonderbedingungen fir eine Anlage:
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=

Vorzugspreis fiir die Moglichkeit, auch von Finanzielle Bezuschussung
Zeichnung mit einer 20%- etwaigen Dividenden von Valeo in Form
igen Reduzierung des zu profitieren von Gratisaktien,
Referenzpreises die von bestimmten

Bedingungen abhdngen

(vorbehaltlich der hierfur erforderlichen Genehmigungen

ALS GEGENLETSTUNG FUR DIESE VORTEILE
AKZEPTIEREN SIE:

« die UnverduRerlichkeit lhres
Anlagebetrags bis zum 30. Juni 2037;

* ein Kapitalverlustrisiko.

@ Mitarbeitende mit einem Arbeitsvertrag in einem der Unternehmen, die Mitglied des Internationalen Gruppensparplans (Plan d'Epargne Groupe International - PEGI) sind und dort wahrend der Zeichnungsperiode fur mindestens einen
Tag angestellt waren. Die Berechnung der dreimonatigen Betriebszugeharigkeitsdauer erfolgt auf der Grundlage aller aufeinander folgenden oder nicht aufeinander folgenden Arbeitsvertrage seit dem 1. Januar 2025 (befristete und
unbefristete Arbeitsvertrage sowie Kompetenzentwicklungs- und Lehrvertrage). Dariber hinaus kannen Burger oder Einwohner Russlands oder WeiRSrusslands, die keinen rechtmaRigen Wohnsitz oder keine Staatsbirgerschaft in der

Europaischen Union haben, aufgrund von Sanktionen der Europaischen Union, nicht an diesem Angebot teilnehmen



NUTZEN oIt DIE SONDERBEDINGUNGEN

Als Mitglied des Internationalen Gruppensparplans (PEGI) bietet lhnen das Shares4U 2026-Angebot die Moglichkeit zur Zeichnung von
Valeo-Aktien zu Sonderbedingungen. Ihr personlicher Beitrag in den PEGI darf 25% lhres Bruttojahresgehalts nicht iiberschreiten.

Im Rahmen dieses Programms profitieren Sie von
einer 20%-igen Reduzierung des Referenzkurses
der Valeo-Aktie.

Bei dem Referenzkurs handelt es sich um den
Durchschnittswert der Eroffnungskurse der Valeo-
Aktie an den 20 Handelstagen vor dem Datum,
an dem der Vorstandsvorsitzende von Valeo im
Namen des Vorstands den Zeichnungspreis festlegen
wird - voraussichtlich am 14. September 2026.

Im Gegenzug fiir den Preisabschlag gilt fir Ihre
Anlage eine fiinfjdhrige Haltefrist (und zwar bis
einschlieRlich zum 30. Juni 2031).

IM GEGENZUG FUR DIESE VORTEILE
AKZEPTIEREN SIE:

> die Haltefrist lhres Investments bis zum 30. Juni
2031 (ausgenommen in dem Fall des Eintritts eines
wie in der auf der Website shares4u.valeo.com
abrufbaren ,Lokalen Angebotsbeilage”
beschriebenen Ereignisses, das eine frihzeitige
Freigabe vor Ablauf der Haltefrist ermaglicht);

> die mit einer Anlage in Aktien verbundenen
Risiken: Ihre Anlagebetrage werden ausschlieBlich
an der Borse Euronext Paris notierten Valeo-Aktien
angelegt und unterliegen folglich einem
Kapitalverlustrisiko;

> der Wert Ihres Investments hangt von den
Kursschwankungen der Valeo-Aktie ab.

Valeo wird Ihr Investment durch eine wie folgt gestaffelte
Vergabe von Gratisaktien bezuschussen:

IHR PERSONLICHER DER BEITRAG

BEITRAG VON VALEO MAXIMALBETRAG
Bis zu einschlieRlich 100% 400€
400€ (400€ X 100%)
Zwischen 400€ und 509 800€
einschlieBlich 1200€ ? 400€ + (800€ X 50%)
Zwischen 1200€ und 250 1000€

einschlieBlich 2 000€ 800<€ + (800<€ X 25%)

> Die vorstehend angegebenen Betrdge lauten zwar auf Euro,
doch erfolgen die tatsachlichen Berechnungen in einer
Anzahl ganzer Aktien. Zu diesem Zweck wird der
entsprechende Beitrag von Valeo durch den
Zeichnungspreis der Valeo-Aktie dividiert und dann auf die
nachstliegende ganze Zahl abgerundet.

> Wenn Sie einen Betrag zeichnen, der dem Erwerb einer

Aktie entspricht, gewahrt lhnen Valeo eine Gratisaktie:

« bei einem Eigenbeitrag in Hohe von 2.000€ erhalten Sie
den maximalen Zuschuss von Valeo;

« Sie kénnen natirlich auf Wunsch einen hoheren Beitrag
leisten, bis zu einer Obergrenze von 25 % lhres
Bruttojahresgehalts, und in diesem Fall profitieren Sie
weiterhin von dem Rabatt.

> Sie erhalten die Gratisaktien nicht bereits zum
Zeitpunkt lhrer Zeichnung. Gratisaktien sind ein
bedingtes Anrecht auf den Erhalt von Valeo-Aktien am
Ende der dreijéhrigen Frist (30.11.2029) vorbehaltlich
der Erdienungsbedingungen. Dieser Zeitraum wird als
«Erdienungszeitraum» bezeichnet. Die Aktien werden
Ihnen am Ende des Erdienungszeitraums geliefert,
falls 1hr Beschaftigungsverhaltnis in der Valeo-Gruppe
nicht aufgrund Ihrer Kindigung oder aufgrund eines
Fehlverhaltens innerhalb des Erdienungszeitraums
endet (weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte der
Lokalen Angebotsbeilage). Nach der Auslieferung
unterliegen die Gratisaktien keiner Haltefrist mehr.

Die von Ihnen gehaltenen Valeo-Aktien sind
dividendenberechtigt.

> Auf Ihre Gratisaktien werden bis zu ihrer Auslieferung
(d.h. bis zum Ende des Erdienungszeitraums) keine
Dividenden ausgeschittet.

> Dividendenausschittungen der Vergangenheit
erlauben keine Prognose fur die Zukunft.



DAG ANGEBOT IN ZAHLEN

In den nachstehenden Beispielen gehen wir von folgenden

Hypothesen aus:

> der theoretische Referenzkurs der Valeo-Aktie betragt 10<€;

> nach Abzug des 20%-igen Preisabschlags betragt der
Zeichnungspreis 8€;

> der Zeichner erfiillt die fiir Gratisaktien geltenden Haltefrist- VI]N ANUEH"NE[N IHH[S AN[AG[BHHAEH ‘ ‘_'"3

/
bzw. Erdienungsbedingungen. Wir stellen Ihnen auf shares4u.valeo.com einen

Die nachfolgenden Zahlen werden hier lediglich beispielhaft online-Simulationsrechner zur Verfiigung B

aufgefiihrt und geben keinen Aufschluss iiber den tatsachlichen " -

Wert der Valeo-Aktien am Ende der Haltefrist oder Giber
eventuell an Sie auszuzahlende Dividenden.

>

STMULATIONSREGHNUNG FUR DIE AUSWIRKUNGEN

Beispiele - Tabelle 1

IHR PERSONLICHER BEITRAG A 200€ 600€ 1.200€ 2.000€
Mit dem Preisabschlag profitieren Sie von einem Preis, der niedriger ist Entsprechende Beteiligung von Valeo B8 200€ 500€ 800€ 1.000€
als der Referenzkurs der Aktie.

Vorteil® in Form von Gratisaktien C-g/8 € 25 62 100 125

(abgerundet auf die nachstliegende ganze Zahl)

. . g . . GESCHATZTE ANZAHL VON AKTIEN -
Vorausgesetzt, Sie erfullen am Ende des dreijahrigen Erdienungszeitraums INSGESAMT
die Beschéftigungsbedingungen (weitere Einzelheiten hierzu entnehmen
Sie bitte der Lokalen Angebotsbeilage), ermdglicht Ihnen die entsprechende TATSACHLICHE KOSTEN JE AKTIE® E=A/D 4,006 4,38€ 4,80€ 5,33¢€
Beteiligung von Valeo den kostenlosen Erhalt zusatzlicher Valeo-Aktien.

Ihre Kosten pro Aktie sind dank der Gratisaktien weiter gesunken.

D=(A/8 €%)+C 50 137 250 375

Mvor Steuern und Sozialversicherungsbeitragen.
8 € Beispiel basierend auf einer Preisabschatzung

Beispiele - Tabelle 2
Sie konnen lhre gezeichneten Aktien jederzeit verkaufen. IHR PERSONLICHER BEITRAG 200€ 600€ 1.200€ 2.000 €
Wenn Sie Ihre Gratisaktien am Ende der 5 Jahre nach Ablauf der Sperrfrist (d.h.

8 X . A - um 50% lhr Anlagebetrag €750  €2.055  €3.750  €5.625
nach dem 30. Juni 2031) immer noch halten, entspricht dies Ihrem Vermogen: steigt Ihr Wertzuwachs® +€550  +€1.455 +€2.550 +€3.625
> einem Gewinn, wenn der bérsennotierte Kurs der Valeo-Aktie Gber den

Kosten je Aktie liegt; AlgrE':l':(glEtl; unverandert lhr Anlagebetrag €500 €1.370 €2.500  €3.750
’ bleibt Ihr Wertzuwachs® +€300 +€770  +€1300  +€1.750

> einem Verlust, wenn der borsennotierte Kurs der Valeo-Aktie unter den VON VALEO
Kosten je Aktie liegt. um 50% Ihr Anlagebetrag €250 €685  €1.250 €1.875
sinkt Ihr Wertzuwachs/-Verlust® +€50 +€85 +€50 -€125

Der Wert Ihres Anlagebetrags nach 5)ahren héangt von den Kursveranderungen
der Valeo-Aktie ab. @EinschlieRlich Gratisaktien, vor Steuern, Sozialversicherungsbeitragen und Dividenden



Das Angebot hat eine begrenzte Giltigkeit.
Die Zeichnungsfrist lauft vom 15. September
bis einschlieBlich 29. September 2026.
AuBerhalb dieser Frist eingehende
Zeichnungsantrage werden nicht bearbeitet.

Wenn Sie die Teilnahmebedingungen erfdllen,
konnen Sie wie folgt Valeo-Aktien zeichnen:

> empfohlene Vorgehensweise: direkt
online auf der Website shares4u.valeo.com.
Fur den Zugang verwenden Sie bitte den
personlichen Log-in-Code, den Sie entweder
per E-Mail erhalten haben (wenn Sie eine
@valeo.com E-Mail-Adresse besitzen) oder
der Ihnen personlich ibergeben wurde;

> alternativ hierzu konnen Sie auch das
Zeichnungsformular ausfullen, das Sie
bei lhrer lokalen Personalabteilung
erhalten. Sie missen es ordnungsgemaf
unterzeichnet und datiert rechtzeitig vor
dem 29. September 2026 (Datum des
Eingangs bei der Personalabteilung) in Ihrer
Personalabteilung einreichen. Wenn Sie es
per Post senden, wird empfohlen, mit etwas
Vorlauf zu versenden, etwa vor dem 29.
September 2026.

JIE TEILNAKME AN SHARESAU

Mindestbetrag Hochstbetrag

25%

lhres fiir das Jahr
2026 zu erwartenden
Bruttojahresgehalts

Zeichnungspreis
einer Aktie

Sie konnen mit einem Preisabschlag von
20% auf den Referenzpreis zeichnen, den der
Vorstandsvorsitzende und CEO von Valeo, der
dazu auf Anweisung des am 14. September 2026
tagenden Vorstandes handeln wird, festlegt.
Der Referenzkurs entspricht dem
Durchschnittswert der Er6ffnungskurse der
Valeo-Aktie an den letzten 20 Handelstagen vor
diesem Datum.

Nach Ausfiillen des SEPA-Mandats im
Zeichnungsschein (Online- oder
Papierformular) wird der entsprechende
Betrag am 10. November 2026 automatisch
von lhrem Bankkonto abgebucht.

Bitte stellen Sie sicher, dass Ihr Bankkonto am
10. November 2026 ausreichend gedeckt ist.




o WAS GESCHIEHT, WENN DIE

878 LEICHNUNGSANTRAGE DIE ANZAHL
252" VON VALEO-AKTIEN UBERSTEIGEN, DIE
FUR DIESES ANGEBOT VERFUGBAR SIND?

Der Vorstand der Valeo SE genehmigte am 26. Februar 2026 die
Durchfihrung eines Angebots von den Mitarbeitern vorbehaltenen Aktien
bis zu einer Grenze von 1.200.000 an der Euronext Paris notierten Valeo-
Aktien (ISN FR0013176526).

Sollte die Anzahl der Zeichnungsantrage fiir die Valeo-Aktien

(alle teilnehmenden Lander zusammengenommen) die Anzahl

von 1.200.000 Aktien iibersteigen, ist wie folgt eine Reduzierung
der Zeichnungsantrdge erforderlich:

> Schritt 1: alle Zeichnungsantrage bis zu einer Hohe von 3.000€ werden
vollumfanglich bertcksichtigt.

> Schritt 2: alle Zeichnungsantrage tber den Betrag von 3.000<€ hinaus
werden im Verhaltnis gewiinschte Aktien zu noch nicht gewéhrten Aktien
bericksichtigt.

Fur den Fall, dass die Anzahl der nach Schritt 1zu gewahrenden Aktien die
Gesamtschwelle von 1.200.000 Aktien wbersteigt, wird wie folgt verfahren:

Die tber die Schwelle von Schritt 1 hinausgehenden Zeichnungswiinsche werden
sukzessiv gleichmaBig derart reduziert, dass die Anzahl der unter Shares4U 2026
zu gewdhrenden 1.200.000 Aktien nicht mehr berschritten wird.

NACH
DER ZEICHNUNG

Anfang 2027 erhalten Sie eine Bestatigung iiber den gezeichneten Betrag,
und jedes Jahr erhalten Sie eine Jahresabrechnung Gber den Wert Ihrer Ersparnisse.

i

e
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DS NGB0
LUF DEN PUNKT GEBRACHT..

DEN MITARBEITERN VORBEHALTENE
KAPITALERHOHUNG ZU SONDERBEDINGUNGEN

Shares4U basiert hauptsachlich auf Valeo-Aktien. Daher wird den
Zeichnenden empfohlen, ihre Investitionen zu diversifizieren.

Wie bei jedem anderen borsennotierten Wertpapier ist auch die
Wertentwicklung der Vergangenheit kein zuverlassiger Indikator fiir
die zukunftige Wertentwicklung. Weder Valeo noch Ihr Arbeitgeber
noch deren jeweilige Tochtergesellschaften, Direktoren, leitenden
Angestellten oder Mitarbeitenden werden im Zusammenhang mit
diesem Angebot Finanz-, Anlage-, Steuer- oder sonstige Beratung
bieten. Das Shares4U-Angebot erfolgt unter Inanspruchnahme

der Befreiung von der Veréffentlichung eines Prospekts gemaR

Artikel 1 Absatz 4°lit. i) und Absatz 5°lit. h) der Verordnung (EU)
2017/1129 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Juni
2017 (die ,,EU- Prospektverordnung”). Die Informationen, die den
zeichnungsberechtigten Arbeitnehmern gemaR den Bestimmungen
der EU-Prospektverordnung zur Verfiigung zu stellen sind, sind in
dieser Broschire und in der Lokalen Angebotsbeilage enthalten, die im
Zusammenhang gelesen werden sollten. Informationen zu Valeo sind
dem letzten Einheitlichen Registrierungsformular sowie anderen durch
Valeo verfiigbar gemachten Finanzberichten zu entnehmen. Diese
Unterlagen enthalten wichtige Informationen tber die Aktivitaten

und die Strategie von Valeo, tber die Risiken, die mit dem Geschaft
zusammenhdngen, sowie dber die finanziellen Ergebnisse der Gruppe.
Diese Unterlagen werden auf der Website von Valeo (www.valeo.
com) zur Verfigung gestellt und konnen Ihnen ebenfalls auf Anfrage
zugesandt werden. Wir fordern Sie auf, diese Dokumentation genau
zu prufen, bevor Sie sich entscheiden, ein Investment im Rahmen
dieses Angebots vorzunehmen.

VORLAUFIGER ZEITPLAN

> SEPTEMBER 2026
Informationsveranstaltungen

>14. SEPTEMBER 2026
Festlegung des Referenzkurses
und des Zeichnungspreises

>15. SEPTEMBER 2026
Bekanntgabe des Zeichnungspreises

» VOM 15. SEPTEMBER BIS 29. SEPTEMBER
2026
Zeichnungsfrist

> AM ENDE DER ZEICHNUNGSFRIST
Mitteilung ber die von den Zeichnern zu
zahlenden Betragen (ggf. nach Berechnung einer
erfolgten Zeichnungsreduzierung)

>18. NOVEMBER 2026
Kapitalerhohung

>30. NOVEMBER 2029
Ende des Erdienungszeitraums und Auslieferung
der Gratisaktien, vorausgesetzt, dass die
Erdienungsbedingungen erfllt sind

> 30. JUNI 2031
Ende der Haltefrist fur gezeichnete Aktien

ANGPREGHPARTNER

lhre lokalen Shares4U- Ansprechpartner im
VES Team

Die Teams von Amundi ESR

werden lhnen gerne jegliche Fragen zur Website
beantworten (vom 15. September bis 29.
September 2026 auch in Englisch, Franzésisch
und Spanisch):

> Sie konnen sie von 8:30 bis 17:30 Uhr (MEZ)
unter der Rufnummer +33 4 75 86 24 85
erreichen, ausgenommen an Wochenenden
und Feiertagen in Frankreich;

> Sie konnen die Teams auch per E-Mail Gber
folgende Adresse kontaktieren:
valeo-ors@amundi-esr.com

E Weitere Informationen
finden Sie unter
shares4u.valeo.com

Dieses Dokument ist kein Vertrag. Valeo behalt sich das Recht vor, den Vorgang jederzeit abzubrechen. GERMANY



