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@El margen operativo corresponde

al resultado operativo antes de otros
ingresos y gastos, y antes

de la participacion en los resultados
de las empresas contabilizadas

por el método de participacion.

RESUMEN

Esta oferta estd
reservada para ti

el flujo de caja libre corresponde

a los flujos netos de efectivo

de las actividades operativas, después

de la neutralizacion de la variacion

de las cesiones no recurrentes de cuentas
por cobrar comerciales, de los reembolsos
netos del principal locativo y considerando
las adquisiciones y cesiones de activos
intangibles y tangibles

Disfrute
de condiciones
especiales

“Para los paises donde la suscripcion no se
realiza a través de un FCPE por razones
normativas y/o fiscales locales.

La oferta de
Shares4uU en cifras

©Los derechos de voto asociados a las
acciones adquiridas a través del FCPE
serdan ejercidos en nombre de los
participantes por los miembros elegidos
del Consejo de Supervision del FCPE.

En la practica

® Los dividendos generados por las acciones
mantenidas a través del FCPE

se reinvertirdn automaticamente

en el fondo.

Glosario

“Con el plan ELEVATE 2028, Valeo busca ser mas fuerte y estar perfectamente posicionado para
aprovechar al maximo la transformacién actual de nuestra industria.”

La industria automotriz estd atravesando actualmente la mayor transformacion tecnoldgica de su historia:
los vehiculos se estan volviendo simultdneamente electrificados, mas seguros y cada vez mds impulsados
por software.

Esta transformacion de nuestra industria ofrece numerosas oportunidades para Valeo, gracias a nuestro
posicionamiento Unico en el centro de las necesidades de los vehiculos del mafiana. Nuestras tres
divisiones —POWER, BRAIN y LIGHT— gozan de liderazgo tecnoldgico e industrial en sus respectivos
campos y cuentan con el respaldo de Valeo Service, a cargo del mercado de refacciones (aftermarket), los
servicios para talleres de reparacion y la expansion a ciertos mercados nuevos.

Juntos, a lo largo de los Gltimos cuatro afios, ya hemos logrado fortalecer a Valeo, a pesar de un entorno
de mercado desfavorable y numerosos obstdculos. Hemos reforzado nuestro posicionamiento tecnoldgico.
Hemos registrado un nivel de pedidos muy alto. Y hemos mejorado nuestros resultados financieros,
destacando una mejora constante en la rentabilidad y la generacién de efectivo del Grupo.

En 2025, a pesar de las condiciones dificiles, Valeo cumplié una vez mas sus objetivos de margen operativo
(como porcentaje de las ventas) y generacion de flujo de efectivo libre.

Nuestro plan ELEVATE 2028, presentado en noviembre de 2025, marca la siguiente fase, durante la cual nos
basaremos en estos éxitos y buscaremos mejorar atin mds nuestra trayectoria financiera.

Nuestro plan se guia por tres motores clave: el objetivo de continuar el aumento constante de la
rentabilidad observado desde 2022; el objetivo de aumentar significativamente la generacion de efectivo
a partir de 2025; y el objetivo de regresar al crecimiento de las ventas a partir de 2027, mediante la
conversion de nuestra sélida cartera de pedidos en ventas. Nuestra trayectoria también exige una
reduccion de nuestra deuda para 2028.

Con el plan ELEVATE 2028, Valeo es mds fuerte y esta perfectamente posicionado para aprovechar al
mdximo la transformacion actual de nuestra industria.

A través del programa de participacién accionaria de los empleados Shares4u, el Grupo desea
involucrarlos una vez mas —y a largo plazo— en las perspectivas de Valeo, ofreciéndoles la oportunidad de
suscribirse a acciones directamente o indirectamente a través del FCPE.

Valeo les ofrece condiciones de suscripcion preferenciales con un 20 % de descuento en el precio de la
accion y una contribucion equivalente de Valeo de hasta 1,000 euros.

A cambio, ustedes aceptan el riesgo de pérdida de capital y el hecho de que sus ahorros en el Plan de
Ahorro del Grupo permanecerdn inmovilizados durante aproximadamente cinco afnos. Su inversion sequird
el rendimiento del precio de las acciones de Valeo® (tanto al alza como a la baja) y serdn elegibles para
recibir pagos de dividendos®, al igual que cualquier otro accionista del Grupo.

Para conocer todos los términos de este programa, los invitamos a leer atentamente este folleto
informativo, asi como todos los documentos relacionados con esta transaccion.

Espero con entusiasmo escribir los proximos capitulos de la historia de Valeo con ustedes, hacia una
movilidad mas limpia, segura e inteligente.



El propésito de la Oferta Shares4U es promover la adquisicion de acciones por parte de los
empleados del Grupo Valeo en México y en otros 20 paises®.

Empleados con al menos 3 meses de antigiiedad @ en alguna compaiiia del Grupo
Valeo al 29 de septiembre de 2026, tltimo dia del periodo de suscripcién.

La participacion en esta oferta es tu decision. Esta oferta te da la posibilidad

de suscribirte para el aumento de capital exclusivo para los empleados a través
de FCPE Shares4U Relais 2026 (entidad regulada por las leyes de Francia para los
empleados accionistas) y beneficiarte con las siguientes condiciones especiales:

® T
—

r-
Un precio Una oportunidad Una aportacion
de suscripcion de beneficiarte de cualquier financiera de Valeo
preferente gracias dividendo que sea distribuido  en forma de Acciones
a un descuento del y que serd reinvertido Gratuitas, si se
20% sobre el valor a través del FCPE cumplen ciertas
de la acciéon condiciones

MSujeto a la obtencion de las aprobaciones necesarias

A CAMBIO DE DICHAS VENTAJAS,
AGEPTAS:

* el bloqueo de tu inversion hasta
el 30 de Junio de 2037;

* el riesgo de pérdida de capital;

* el riesgo ligado al tipo de cambio
del peso mexicano contra el euro.

@Egmpleados con un contrato de trabajo de al menos un dia durante el periodo de suscripcion con una de las empresas miembros del Plan de Ahorro para Empleados del Grupo Internacional (Plan d’Epargne Groupe International -
“PEGI"). La antigiiedad de tres meses se basa en todos los servicios consecutivos o no consecutivos prestados como empleado con una empresa del grupo Valeo desde el 1 de enero de 2025 (contratos de duracion determinada,
contratos de duracion indefinida y contratos de adquisicion de competencias y de aprendizaje). Esta oferta, realizada a través de un FCPE (fondo mutuo de empresa) regido por la legislacién francesa, no estd abierta a los residentes
de los Estados Unidos de América. Para mas informacion, consulte el Reglamento y el Documento de Informacion Clave del FCPE Shares4U Relais 2026. Adicionalmente, como consecuencia de las sanciones impuestas por la Union
Europea, los ciudadanos o residentes de Rusia que no tengan residencia legal o ciudadania en la Union Europea, en el Espacio Econdmico Europeo o en Suiza, y los ciudadanos o residentes de Bielorrusia que no tengan residencia legal

o ciudadania en la Unién Europea no podran participar en esta oferta



BENEFIGI00 DE LAG GONDIGIONED ESPEGIALES

Como parte del Plan de Ahorro para Empleados del Grupo Internacional (PEGI), la Oferta Shares4u le permite suscribir en unidades en el FCPE Shares4U Relais 2026
bajo condiciones especiales. Tu contribucion personal al PEGI no debe exceder del 25% de tu salario bruto.

En esta oferta, te beneficias con una reduccion de 20%

en el precio de referencia de la accion de Valeo.

El precio de referencia es el promedio de precios valorados
de las acciones de Valeo (precios de apertura) durante los
20 dias de negociacion previos a la fecha en la que el
Presidente y Director General de Valeo fija el precio, al
actuar por designacion del Consejo de Administracion, que
se agendd para el 14 de Septiembre de 2026. Considerando
el descuento, tu inversion (acciones suscritas/unidad FCPE)
estd sujeta a un periodo de bloqueo (plazo fijo) de hasta

5 afos (hasta e incluyendo el 30 de Junio de 2031).

A CAMBIO DE ESTAS VENTAJAS, ACEPTAS:

> el bloqueo de tu inversion (acciones suscritas/unidades
FCPE) hasta el 30 de Junio de 2031 (salvo en el caso de una
liberacién anticipada establecida en el “Suplemento
Local” disponible en shares4u.valeo.com, donde las
unidades de inversion seran reembolsadas a valor de
mercado). Las Acciones Gratuitas no estan sujetas a dicho
periodo de bloqueo y estan disponibles al entregarse;

> los riesgos que implica una inversién de acciones:
tu inversion se invertird solo en acciones de Valeo que
se manejan en Euronext Paris a través de FCPE Shares4U
Relais 2026 y, por lo tanto, se expondran al riesgo de
pérdida de capital; tu inversion estd sujeta a cambios
en el valor de las acciones de Valeo;

> riesgos relacionados con las variaciones del valor
del peso mexicano contra el euro.

Nota: los derechos de voto de tus acciones seran

ejercidos en tu nombre por los miembros electos

del Consejo de Vigilancia del FCPE.

Valeo iguala tu inversion concediéndote acciones
adicionales liberadas en base a la siguiente escala:
Estas acciones se entregardn al FCPE y usted recibird
un nimero de unidades correspondientes a las mismas
(denominadas “Acciones Gratuitas”):

TU APORTACION LA APORTACION APORTACION
PERSONAL DE VALEO MAXIMA
Hasta €400 100% €400 (€400 X 100%)
Entre €400 5 €800
y €1200 incluidos ? €400 + (€800 X 50%)
Entre €1200 5 €1000
y €2 000 incluidos ? €800 + (€800 X 25%)

> La escala se expresa en euros y se autorizd bajo la oferta
Shares4u 2026. La tasa de cambio aplicable se
determinard en la misma fecha que el precio de
suscripcion, y Valeo mantendrd este precio hasta la fecha
de emision de las acciones que suscribiste en la oferta
Shares4U 2026.

> Las Acciones Gratuitas no se te entregan en el momento
de tu suscripcion. Las Acciones Gratuitas son derechos
condicionales para recibir las acciones de Valeo al final
de un periodo de tres afios (30 de noviembre de 2029)
sujeto a condiciones de otorgamiento. Este periodo
se conocerd como “el periodo de otorgamiento”.
Las acciones se te entregaran al concluir el periodo
de otorgamiento si tu empleo con el Grupo Valeo
no termind por renuncia o falta de ética laboral en el
periodo de otorgamiento (en el Suplemento Local se
proporcionan mas detalles). Las Acciones Gratuitas que
te correspondan serdn entregadas directamente al FCPE.

> Aunque las cantidades antes mencionadas se expresan

en euros, los cdlculos reales se hardn en nimeros de

acciones totales. Para este fin, la cantidad de la

contribucién de Valeo se dividira entre el precio de

suscripcion de la accion de Valeo en esta oferta,

redondeado a la baja al nimero entero mas cercano:

« cuando suscribe una cantidad igual a una accion,
valeo otorga una accion gratuitamente;

« al contribuir con €2,000, recibira la contribucion
maxima de Valeo;

« Obiviamente, puedes aportar mas si asi lo deseas,
hasta un limite del 25 % de tu salario bruto anual, y
en ese caso sequirds beneficidndote del descuento.

Las acciones de Valeo retenidas por el FCPE tienen
derecho a cualquier dividendo que Valeo pueda
pagar; estos dividendos se reinvierten automaticamente
en el FCPE, y se incluyen en el valor de tus unidades.

> Los dividendos no se pagan con respecto a sus acciones
liberadas hasta su entrega (es decir, después del final del
periodo de inmovilizacion).

> El rendimiento de ganancias anteriores no garantiza los
resultados futuros.



OFFERTA DE SHAREGAU EN GIFRAS

En los ejemplos que se muestran a continuacion, se asumio que:

> el precio de referencia teérico de la accion de Valeo es de €10;

> después de deducir el descuento de 20%, el precio de la suscripcion es
de €8;

> el suscriptor cumple con las condiciones de otorgamiento aplicables a
las Acciones Gratuitas.

Estos ejemplos son ilustrativos y no son indicativos confiables del valor de
las acciones de Valeo o de del valor de la unidad FCPE al final del periodo
de bloqueo, asi como de las variaciones en las tasas de cambio durante
el periodo de bloqueo o cualquier dividendo que podria pagarse al FCPE y
reinvertirse por el FCPE en acciones adicionales de Valeo, dando lugar a la
emision de unidades FCPE adicionales (o fracciones de las mismas) para ti.

Con el descuento, te beneficias de un precio mas bajo por accion que el
precio de referencia de ésta.

Siempre y cuando cumplas con la condicion de empleo al final del periodo
de otorgamiento de 3 afos (para mads detalles, ver el Suplemento Local).

Las Acciones Gratuitas no estan sujetas a un periodo de bloqueo y estaran
disponibles al momento de su entrega. El costo por acciéon ha disminuido adin
mas gracias a las Acciones Gratuitas entregadas anteriormente.

Podras vender tus acciones suscritas/unidades FCPE en cualquier momento.

Siaun conservas tus Acciones Gratuitas al final del periodo de 5 afos, una vez que

tus acciones suscritas no estén sujetas al periodo de bloqueo (después del 30 de

junio de 2031) tus activos representaran:

> una ganancia si el precio valorado de la accion de Valeo es mayor que el costo
por accion;

> una pérdida si el precio valorado de la accion de Valeo es menor que el costo
por accion.

El valor de tu inversion en 5 anos depende de los cambios en el precio de la

accion de Valeo y en la tasa de cambio (todos los cdlculos en los ejemplos que se
muestran a continuacion estan en euros).

Ejemplos - Tabla 1

TU APORTACION PERSONAL A €200 €600 €1,200 +€2,000
Aportacion complementaria de Valeo €200 €500 €800 €1000
Beneficio® en relacion a las acciones )
liberadas (redondeado a la baja al nimero C=B/€8" 25 62 100 125
entero mas cercano)
NUMERO TOTAL ESTIMADO DE ACCIONES D= (A/€8’°)+C 50 137 250 375
COSTE EFECTIVO POR ACCION® E=A/D €4,00 €4,38 €4,80 €533
(W Excluyendo impuestos y contribuciones de sequridad social
“8 € ejemplo basado en una estimacion de precios.
Ejemplos - Tabla 2
TU APORTACION PERSONAL €200 €600 €1,200 €2,000
aumenta tus ahorros €750 €2,055 €3,750 €5,625
SIEL enun50% laganancia® relativa a tu inversion +€550  +€1,455  +€2,550  +€3,625
PREcto | semaintene tus ahorros €500 €1,370 €2,500 €3,750
ACCION estable tu ganancia® +€300 +€770  +€1,300  +€1,750
DE
I tus ahorros €250 €685 €1,250 €1,875
VALEO disminuye la ganancia/pérdida® relativa +€50 +€85 +€50 -€125

en un 50% . A
atuinversion

@incluyendolasAccionesGratuitasyexcluyendolosimpuestos,losdividendosycontribucionesdeseguridadsocial;
las ganancias serdn sujetas a las disposiciones fiscales aplicables en México (verel Suplemento Local)

SIMULAR CAMBIOS EN TU INVERSION

Un simulador en linea esta disponible en shares4u.valeo.com



EN LA PRAGTICA

La oferta estard disponible por un tiempo
limitado. El periodo de suscripcion es del

15 de Septiembre al 29 de Septiembre
2026. Las solicitudes de suscripcion realizadas
fuera de este periodo no se procesaran.

De cumplir con las condiciones de admision,
puedes suscribirte para las acciones de Valeo
a través del FCPE Shares4U Relais 2026:

> método recomendado: directamente en
linea en shares4u.valeo.com al usar cédigos
personales para iniciar sesion que se enviaran
a tu correo electronico (si tienes una direccion
de correo electrénico @valeo.com o a tu
direccion de correo electronico personal si ésta
fue facilitada en el proceso de suscripcion) o
que te entregardn personalmente (3 mano o por
correo). Ademds, y con su autorizacion previa,
su empleador podrd proporcionar su correo
electronico personal a través del cual podrd ser
contactado para recibir sus cédigos personales;

> o de manera alternativa, al completar
el formulario de suscripcién que puede
obtenerse en el departamento local de Recursos
Humanos, regresandolo firmado y con fecha
antes del 29 de Septiembre 2026 (fecha limite
de recepcion por RRHH). Si envia por correo
postal, se recomienda enviarlo unos dias antes,
para ser recibido antes del 29 de Septiembre
de 2026.

Cantidad Cantidad
minima maxima
€10 259% fismany

(Aproximadamente
201.79 Pesos®™)

Puedes suscribirte con un descuento de 20%
sobre el precio de referencia que el Presidente

y Director General establezca, al actuar por
designacion del Consejo de Administracion,

el 14 de Septiembre de 2026. El precio

de referencia es igual al precio promedio valorado
(precios de apertura) correspondientes

a los 20 dias previos a esta fecha.

Puedes pagar tu suscripcion al usar
el método de pago que se indica
en el formulario de suscripcion.

Por favor considera que el pago debe
realizarse previo a la fecha sefialada
en el Suplemento Local.

) Para efectos informativos, el tipo de cambio al 1 de Junio de 2026
es el utilizado aqui. El tipo de cambio al 11 de Septiembre de
2026 serd el utilizado al momento de la suscripcion.



o> <QUE PASA SI LAS SOLICITUDES DE SUSCRIPCION EXCEDEN
&-7& LA CANTIDAD DE ACCIONES DE VALEO DISPONIBLES
'Q2Q° pARA LA OFERTA?

El Consejo de Administracion de Valeo SE decidi6 el 26 de febrero de 2026
implementar una oferta de acciones reservadas a los empleados hasta el
limite de 1.200.000 acciones ordinarias de Valeo cotizadas en Euronext Paris
(ISN FR0013176526).

Si la cantidad de acciones solicitadas para suscripcion (en todos los
paises participantes) excede de 1,200,000 de acciones, serd necesario
reducir las suscripciones como se muestra a continuacion:

> Paso 1: todas las solicitudes de suscripcién por un importe igual o inferior
a los €3,000 seran atendidas en su totalidad;

> Paso 2: para todas las solicitudes de suscripcién que superen los €3,000,
cualquier suscripcion que supere este importe se atenderd en proporcion al
numero de acciones solicitadas y ain no atendidas.

Si, y solo si, después del paso 1, el nimero de acciones a asignar superara
el limite de 1,200,000 acciones, el calculo de la reduccion se llevara a cabo
de la siguiente manera: las solicitudes de suscripcion mas altas se reduciran
por nivelacion sucesiva hasta alcanzar el nimero de 1,200,000 acciones
ofrecidas en el marco de Shares4U 2026.

DESPUES
DE LA SUSCRIPCION

| A principios de 2027, recibird una confirmacion del importe suscrito

tras el cdlculo de cualquier reduccion, y cada ano recibirds un extracto
del valor de tus ahorros.
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EN RESUMEN..

AUMENTO DE CAPITAL EXCLUSIVO PARA EMPLEADOS A
TRAVES DE FCPE SHARES4U RELAIS 2026 SUJETO A
CONDICIONES ESPECIALES

Shares4u se basa principalmente en las acciones de Valeo; por lo tanto,
se aconseja a los suscriptores diversificar sus inversiones. Al igual que
cualquier otro valor listado, el rendimiento pasado no es una indicacion
confiable del rendimiento futuro. Ni Valeo ni su empleador ni
cualquiera de sus respectivas filiales, directores, agentes o empleados
estan proporcionando consejos financieros, de inversién, impuestos u
otros con respecto a esta oferta.

La oferta de Shares4U 2026 se realiza en virtud de la exencion a la
publicacién de un folleto en virtud del articulo 14°i) y 5°h) del
Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
14 de junio de 2017 (el «Reglamento sobre el folleto de la UE»). La
informacién que debe ponerse a disposicion de los empleados
admisibles de conformidad con las disposiciones del Reglamento sobre
el folleto de la UE se facilita en el presente folleto y en el Suplemento
Local, que deben leerse conjuntamente

La informacién sobre Valeo se encuentra en su Documento de Registro
Universal mas reciente y en otros informes financieros que Valeo tiene
disponibles. Estos documentos contienen informacién importante
sobre las actividades y estrategias de Valeo, los riesgos inherentes a su
actividad y resultados financieros. Estos documentos estan disponibles
en la pagina web de Valeo (www.valeo.com) y también se le pueden
proporcionar si los solicita. Se le invita a revisar esta documentacion
antes de su tomar la decisién de invertir en esta oferta.

“SCALENDARIO PROVISIO

L NAL
> SEPTIEMBRE2026 \\ N
Reuniones informativas
> SEPTIEMBRE 14, 2026

Establecimiento del precio de referencia
y de suscripcion

> SEPTIEMBRE 15, 2026
Se anuncia el precio de la suscripcion

> SEPTIEMBRE 15 A SEPTIEMBRE 29,
2026
Periodo de suscripcion

> AL FINAL DEL PERIODO
DE SUSCRIPCION
Notificacion de los montos a ser pagados
por los suscriptores (o después del calculo
de la reduccion, en caso de aplicar)

> NOVIEMBRE 18, 2026
Aumento de capital

> NOVIEMBRE 30, 2029
Final del periodo de otorgamiento
y entrega de las Acciones Gratuitas
si se han cumplido las condiciones
de otorgamiento

>JUNIO 30, 2031
Fin del periodo de bloqueo de las
acciones suscritas/unidades FCPE

[U5 GONTAGTO®

Tus contactos Shares4U locales
(Departamento Recursos
Humanos)

El Equipo de Amundi ESR

estd disponible para contestar
cualquier pregunta sobre el sitio web
de inscripcion (servicio disponible en
idioma inglés, francés y espafiol a
partir del 15 de septiembre al 29 de
septiembre de 2026:

> Favor de llamar al +33 4 75 86 24
85 en un horario de 8:30 am a

5:30 pm (CET), excepto los fines
de semana y dias festivos de
Francia.

> Puedes enviar un correo
electrénico a la siguiente direccion:
valeo-ors@amundi-esr.com

Para mas
informacion
puedes visitar
shares4u.valeo.com

Este documento no es un contrato - Debe leerse junto con las regulaciones del FCPE aprobadas por la AMF.

Valeo se reserva el derecho de cancelar la operacion en cualquier momento. MEXICO



