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SHARES4U.VALEO.COM
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Ta oferta jest
zarezerwowana
dla Ciebie

'Wyniki roczne
https://www.valeo.com/en/
results-and-presentations/

12 Marza operacyjna odpowiada
zyskowi operacyjnemu przed
uwzglednieniem pozostatych
przychodéw i kosztéw oraz przed
uwzglednieniem udziatu w zysku
netto spétek wycenianych metoda
praw wlasnosci

¥'Wolne przeptywy pienigzne
odpowiadaja przeptywom
pienigznym netto z dziatalnosci
operacyjnej, po neutralizacji zmian
w jednorazowej sprzedazy
naleznosci handlowych, spfatach
netto kapitatu leasingowego oraz
po uwzglednieniu nabycia i zbycia
warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz aktywéw trwatych

Skorzystaj

z atrakcyjnych
warunkéw
streszczenie

Oferta shares4u
w liczbach

W praktyce

WW krajach, w ktérych oferta nie jest
sktadana za posrednictwem FCPE
ze wzgledu na lokalne przepisy.

Stownik

“Dzieki planowi ELEVATE 2028 firma Valeo zamierza wzmocni¢ swoja pozycje i zbudowaé
silne fundamenty do pefnego wykorzystania trwajacej transformacji naszej branzy. ”

Sektor motoryzacyjny przechodzi obecnie przez najwigksza w historii fransformacje technologiczna: auta
staja sie réwnoczesnie bardziej zelekiryfikowane, bezpieczniejsze i oparte na oprogramowaniu.

Transformacja branzy stwarza szereg mozliwosci dla Valeo, dzieki naszemu wyjatkowemu potozeniu w
centrum potrzeb aut przysztosci. Nasze trzy dywizje—POWER, BRAIN, oraz LIGHT—kazda z nich przoduje
w zakresie technologicznym i produkcyjnym w swoich obszarach dziatalnosci oraz sa wspierane przez
Valeo Service, odpowiedzialne za rynek czesci zamiennych, ustug dla warsztatéw naprawczych, a takze
rozwijanie nowych rynkéw.

Przez ostatnie cztery lata, wspélnie udafo nam sig juz wzmocnié Valeo, pomimo niesprzyjajacych warunkéw
rynkowych i licznych przeszkéd. Wzmocnilismy nasza pozycje technologiczna. Zanotowalismy wysoki
poziom zaméwien. Poprawilismy nasze wyniki finansowe, w szczegdlnosci dzigki wzrostowi rentownosci
Grupy oraz generowaniu gotéwki.

W 2025 r., pomimo trudnych warunkéw otoczenia, Valeo po raz kolejny, osiagnefo swoje cele’ w zakresie
marzy operacyjnej? (jako procent przychodéw) i generowania przeptywéw pienigznych®®.

Nasz plan ELEVATE, zaprezentowany w listopadzie 2025, okresla kolejne etapy, w ktérych bedziemy dalej
poprawia¢ kondycje finansowa bazujac na juz osiagnietych wynikach.

Nasz plan opiera sig na trzech kluczowych czynnikach: utrzymaniu stafego wzrostu rentownosci, majacego
miejsce od 2022; znaczacego zwigkszenia generowania gotéwki, poczawszy od 2025; powrotu do wzrostu

sprzedazy od 2027, poprzez realizacje ztozonych zaméwier. Nasza strategia zaktada réwniez redukcje
zadtuzenia do 2028.

Dzieki planowi ELEVATE, Valeo jest silniejsze i doskonale przygotowane aby w petni wykorzysta¢ obecna
transformacje naszej branzy.

Poprzez program nabywania akgji dla pracownikéw Shares4U Grupa pragnie ponownie zaoferowac
Pafstwu mozliwo$é zaangazowania sie dfugoterminowo w przyszfosé Valeo poprzez bezposrednia
subskrypcje akgji! lub posrednio poprzez FCPE.

Valeo oferuje atrakcyjne warunki subskrypcji, z 20% dyskontem ceny akcji i wktadem firmy w wysoko$ci do
1000 euro.

W zamian akceptuja Pafstwo ryzyko utraty kapitatu oraz fakt, ze Pafstwa oszczednosci zgromadzone w
ramach Grupowego Planu Oszczednosciowego beda niedostepne przez okofo piec lat. Paristwa inwestycja
bedzie odzwierciedla¢ zmiany ceny akcji Valeo (wzwyz i w déf), a Paristwo beda mogli co roku korzystaé z
potencjalnych wyptat dywidendy, tak jak kazdy inny akcjonariusz Grupy.

Aby dowiedzie¢ sie wigcej o tym programie, zapraszamy do uwaznego zapoznania sig z niniejsza broszura
informacyjna oraz wszystkimi powiazanymi dokumentami.

Z niecierpliwoscia czekam na mozliwo$¢ napisania wraz z Paristwem kolejnych rozdziatéw naszej wspaniatej
przygody, zmierzajac w strone czystszej, bezpieczniejszej i inteligentnej mobilnosé.



Celem Oferty Shares4U jest promocja akcjonariatu pracowniczego w Grupie Valeo w Polsce
i w 20 innych krajach ™.

Pracownicy, z co najmniej 3-miesiecznym stazem pracy @ w spétce Grupy Valeo
wedtug stanu na ostatni dzier okresu subskrypcji, 29 wrzesnia 2026 r.

Uczestnictwo w tej ofercie jest Twoja decyzja. Oferta ta daje Ci mozliwosé
subskrypcji akcji (wyemitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego)
zarezerwowanych wytacznie dla pracownikéw Valeo i skorzystania z nastepujacych,
atrakcyjnych warunkéw uczestnictwa:
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Preferencyjna cena  Mozliwos$é skorzystania Wkiad finansowy ze
subskrypcyjna — z potencjalnych strony Valeo w formie
20% znizka od ceny dywidend dodatkowych bezptatnych
referencyjnej akgcji (po spetnieniu

okreslonych warunkéw)

(17 zastrzezeniem uzyskania wymaganych zgéd

N IA POWYISIE
L IGADZASL STE NA:

W ZAMIA

KORZYSG

- wytaczenie mozliwosci zbycia (tzw.
niezbywalno$é) swoich inwestycji (akgji)
do 30 czerwca 2031r;

« ryzyko utraty kapitatu zwigzane z
inwestowaniem w papiery wartosciowe;

« ryzyko wynikajace ze zmiany kursu
polskiego ztotego w stosunku do euro.

I Pracownicy posiadajacy umowe o prace z jedna ze spofek uczestniczacych w Migdzynarodowym Grupowym Pracowniczym Planie Oszczednosciowym (Plan d’Epargne Groupe International — PEGI). Trzymiesigczny staz pracy
liczony jest na podstawie zatrudnienia ciagtego lub z przerwami w danej spétce z Grupy Spétek Valeo od 1 stycznia 2025 r. (umowy na okres prébny, na czas okreslony oraz na czas nieokreslony). Ponadto, w rezultacie sankgji
natozonych przez Unie Europejska obywatele i mieszkaricy Rosji , kt6rzy nie maja legalnego pobytu lub obywatelstwa w Unii Europejskiej, w Europejskim Obszarze Gospodarczym lub w Szwajcarii oraz obywatele i mieszkaricy

Biatorusi,, ktérzy nie maja legalnego pobytu lub obywatelstwa w Unii Europejskiej, nie moga wzia¢ udziatu w ofercie



SKORZYSTAJ 7 ATRAKCYINYCH WARUNKOW

W ramach Miedzynarodowego Grupowego Pracowniczego Planu Oszczednosciowego (PEGI) oferta Shares4U pozwala Ci zapisa¢ sie na akcje Valeo
na korzystnych warunkach. Twéj wktad wlasny do PEGI nie moze przekroczyé 25% twojego rocznego wynagrodzenia brutto.

W tej ofercie skorzystasz z 20% znizki od ceny
referencyjnej akgji Valeo. Cena referencyjna to
cena stanowiaca $rednig kurséw otwarcia notowan
akcji Valeo z 20 dni notowar przed dniem, w
ktérym cena ta zostanie ustalona przez Dyrektora
Naczelnego Valeo, dziatajacego z ramienia Rady
Dyrektoréw, co zostato zaplanowane na 14 wrzesnia
2026 r. Z uwagi na przyznana znizke Wasza
inwestycja (subskrybowane akcje) podlega okresowi
ograniczenia zbywalnosci wynoszacemu prawie

5 lat (j. do dnia 30 czerwca 2031 wiacznie).

W ZAMIAN ZA POWYZSZE KORZYS$CI
ZGADZASZ SIE NA:

> niezbywanie swoich inwestycji (subskrybowane
akcje) do dnia 30 czerwca 2031 r. (poza
przypadkami wczesniejszego zwolnienia z
ograniczenia zbywalnosci zgodnie z ,,Dodatkiem
Lokalnym” dostepnym na stronie shares4u.valeo.
com, mozna sprzedaé akcje po cenie rynkowej).
Bezptatne Akcje podlegajg okresowi ograniczenia
zbywalnosci i sa dostepne po ich przekazaniu;

> ryzyko zwiazane z inwestowaniem w udziatowe
papiery wartosciowe: Twoje oszczednosci beda
inwestowane wyfacznie w akcje Valeo bedace
przedmiotem obrotu na rynku Euronext w Paryzu,
a w zwigzku z tym narazone na ryzyko utraty
kapitatu; wartoéé Twojej inwestycji jest uzalezniona
od zmian ceny akgji Valeo;

> ryzyko wynikajgce ze zmiany kursu polskiego ztotego
w stosunku do euro.

Valeo wniesie wtasny wktad finansowy stanowiacy

odpowiednik kwot zainwestowanych przez Ciebie tj.
przyzna Ci dodatkowe bezptatne akcje zgodnie z nastepujaca

skala (“Darmowe Akcje”):

TWOJ WKLAD WKLAD WKLAD
WLASNY VALEO MAKSYMALNY
Do 400€ wtacznie 100%

(400€ X 100%)

Miedzy 400€ i 1 200€ 50%

400€ + (800€ X 50%)

1000€
800€ + (800€ X 25%)

Miedzy 1200€ i 2 000€ 25%

> Przyktadowa skala jest wyrazona w euro i zostata
zatwierdzona na potrzeby oferty Shares4U 2026.

Zastosowany kurs wymiany EUR zostanie ustalony w tym

samym dniu, w ktérym zostanie ustalona cena

subskrypcyjna i Valeo utrzyma zastosowanie tego samego
kursu wymiany w dniu emisji akgji, na ktére zapisates sie w

ramach oferty Shares4U 2026.

> Podane powyzej kwoty sa wyrazone w euro jednak

faktyczne obliczenia beda dokonywane w liczbie petnych

akcji. W tym celu kwoty wkfadu Valeo, odpowiednio,

zostang podzielone przez cene subskrypcyjna akcji Valeo
okreslona na potrzeby niniejszej oferty i zaokraglona w dét

do najblizszej liczby catkowite;:
. gdy wniesiesz wkfad réwny wartosci jednej akeji,
Valeo przyzna Ci jedna bezptatng akcje;

. dokonujac wkfadu 2 000 €, uzyskasz najwyzszy
kwotowo wktad ze strony Valeo;

. oczywiscie mozesz wpfacaé wyzsze kwoty, jesli
chcesz, do wysokosci 25% swojego rocznego
wynagrodzenia brutto, a w takim przypadku nadal
bedziesz korzysta¢ z ulgi.

> Bezptatne Akcje nie zostang Ci przekazane z chwila
zapisu na akcje. Przyznane Bezpfatne Akcje stanowia,
de facto, warunkowe prawo do otrzymania akcji Valeo
na koniec trzyletniego okresu uptywajacego 30
listopada 2029 r., z zastrzezeniem warunkéw nabycia
do nich uprawnief. Okres ten nazywany jest “okresem
nabywania uprawnien”. Akcje te zostang Ci
udostepnione na koniec okresu nabywania uprawnief,
jedli nie zostanie z Toba rozwigzany stosunek
zatrudnienia w Grupie Valeo (z uwagi na Twoja
rezygnacje lub zwolnienie dyscyplinarne) w okresie
nabywania uprawnien (wiecej informacji znajduje sie
w Dodatku Lokalnym). Po ich przekazaniu Bezptatne
Akcje nie beda podlegaty okresowi ograniczenia
zbywalnosci.

Posiadane akcje Valeo uprawniaja Cie do
otrzymywania potencjalnych dywidend, jakie
moga byé wyptacane przez Valeo.

> Dywidendy od Bezpfatnych Akgji nie beda wyptacane
do momentu ich przekazania
(czyli do kofca okresu nabywania uprawnief).

> Wartoéé¢ dywidend z przeszfosci nie stanowi
gwarancji przysztych wynikéw.



OFERTA SHARESAU W LIGZBAGH

Ponizsze przyklady opieraja sie na nastepujacych zatozeniach:

> teoretyczna cena referencyjna akcji Valeo wynosi 10€;

> po uwzglednieniu znizki w wysokosci 20% cena subskrypcyjna
wynosi 8€;

> subskrybenci spet

Ponizsze przyklady maja charakter jedynie ilustracyjny i nie
mozna ich traktowaé jako prognozy wartosci akcji Valeo na koniec
okresu ograniczenia zbywalnosci, ani dywidend jakie moga zostaé
wyptacone.

Korzystasz ze znizki 20% przez co zaplacona przez Ciebie cena za
akeje bedzie nizsza niz ich cena referencyjna.

Dopasowany wkiad umozliwia bezptatne otrzymanie dodatkowej
liczby akeji Valeo. Jesli spetnisz warunek zatrudnienia na koniec 3 letniego
okresu nabywania uprawnief (wigcej informacji zawiera Dodatek Lokalny).
Bezptatne Akcje nie podlegaja okresowi ograniczenia zbywalnosci i sa
dostepne po ich przekazaniu.

Subskrybowane akcje mozna sprzedaé w dowolnym momencie. Jesli
po uptywie 5 lat od uptywu okresu ograniczenia zbywalnosci (tj. po 30
czerwca 2031 r.) nadal bedziesz posiadaé swoje Bezptatne Akcje, Twoje
aktywa przyniosa:

> zysk, jesli kurs akcji Valeo bedzie wyzszy niz Twéj koszt na jedna akcje;
> strate, jesli kurs akcji Valeo bedzie nizszy niz Twéj koszt na jedna akcje.
Wartosé Twoich inwestycji w ciagu 5 lat bedzie zalezata od zmian

kursu akcji Valeo i kursu wymiany walut (wszystkie dalsze obliczenia
s3 w euro).

iaja warunki uprawniajace do bezptatnych akgji.

;-

SYMULAGJA INTAN W WYSOKDSC
TWOIGH 08ZGZEDNOSCI

Symulator online jest dostepny na stornie
shares4u.valeo.com

Przyktady — Tabela 1

TWéj WKLAD WLASNY A €200 €600 €1,200 €2,000
Dodatkowy wktad Valeo B €200 €500 €800 €1000
Korzys$¢ " w postaci
bezptatnych akcji _ B
(zaokraglona w dét do najblizszej C=B/es z 62 g 125
liczby catkowitej)
LACZNA SZACOWANA D = (A/€8%)+C 50 137 250 375
LICZBA AKCJI
EFEKTYWNY KOSZT NA E=A/D €4,00 €4,38 €4,80 €5,33
JEDNA AKCJE™
1 Z wytaczeniem podatkéw i skfadek na ubezpieczenie spoteczne
*8 € przyktad oparty na szacunkowej cenie.
Przyktady — Tabela 2 TWéj WKLAD
OSOBISTY €200 €600 €1,200 €2,000
wzrosnie o Twoje oszczednosci +€€7 55500 €+2€{]0455§ fggSSSOO €z§6622§5
50% Twdj zysk @ ’ / .
JESLI CENA t Twoje dnoici €500 €1,370 €2,500 €3,750
AKCJI VALEO bez zmian  Twéj zysk® +€300  +€770  +€1300  +€1,750
spadnie o Twoje oszczednosci €250 €685 €1,250 €1,875
50%  Twdj zysk/Strata @ +€50 +€85 +€50 -€125

 tacznie z przyznanymi bezptatnymi akcjami i z wylaczeniem podatkéw, sktadek na ubezpieczenie spofeczne i dywidend.



W PRAKTYGE

(|

Oferta jest ograniczona czasowo. Okres
oferty trwa od 15 wr do 29 wr

2026 r. wiacznie. Zapisy dokonane poza tym
okresem nie beda uwzgledniane.

Jesli spetniasz warunki uprawniajace Cie do
zapiséw na akcje, mozesz zapisa¢ sig na akcje
Valeo:

> zalecany sposéb: bezposrednio online na
stronie shares4u.valeo.com korzystajac z
osobistych loginéw przestanych Ci poczta
elektroniczng (jesli masz elektroniczny adres
@valeo.com lub Twéj osobisty adres e-mail,
jesli podate$ go swojemu pracodawcy lub
Amundi ESR) lub dostarczonych osobiscie;

> albo, alternatywnie, przez wypetnienie
formularza subskrypcyjnego, kiéry
mozna uzyskaé w Dziale Kadr, jego
datowanie i podpisanie, a nastepnie
zwrécenie go do Dziatu Kadr przed 29
wrzesénia 2026 r. (data otrzymania przez
Dziat Kadr). Jesli formularz bedzie przestany
poczta, nalezy to zrobié z odpowiednim
wyprzedzeniem, zostat dostarczony przed
29 wrzesnia 2026.

Minimalna kwota Maksymalna kwota

25%

Twojego rocznego
wynagrodzenia brutto.

cena
subskrypcyjna
jednej akeji

Mozna skorzystaé z 20% znizki od ceny
referencyjnej, kiéra zostanie ustalona przez
Dyrektora Naczelnego Valeo, dziatajacego z
ramienia Rady Dyrektoréw, okoto 14 wrzeénia
2026 r. Ustalona cena referencyjna bedzie
réwna $redniemu kursowi akcji obliczonemu
na podstawie notowan (kurs otwarcia) z

20 dni obrotu przed ta data.

Mozesz dokonaé opflaty subskrypcyjnej
korzystajac z metod pfatnosci wskazanych
w formularzu subskrypcyjnym.

Optaty nalezy dokonaé¢ przed data okreslong
w Dodatku Lokalnym.




o) . .
80/'8 CO JEZELI LICZBA ZAPISOW PRZEKROCZY LICZBE AKCJI
08&80 DOSTEPNYCH W RAMACH OFERTY?

Rada Dyrektoréw Valeo SE. zadecydowata 26 lutego 2026 r. o wdrozeniu oferty
akcji zarezerwowanej dla pracownikéw w liczbie do 1200 000 akcji zwyktych Valeo
notowanych na gietdzie Euronext w Paryzu (ISIN: FRO01317652¢). Jezeli liczba
akcji objetych zapisami (we wszystkich uczestniczacych krajach) przekroczy
liczbe 1200 000 akgji, konieczna bedzie redukcja zapiséw zgodnie z
nastepujacymi zasadami:

> Krok 1: wszystkie wnioski o subskrypcje na kwote réwna lub nizsza niz 3 000€
zostang zrealizowane w cafosci;

> Krok 2: w przypadku wszystkich wnioskéw o subskrypcje przekraczajacych kwote
3 000€, wszelkie zapisy powyzej tej kwoty zostang zrealizowane proporcjonalnie
do liczby akeji, na kiére ztozono wnioski, a ktére nie zostaty jeszcze zrealizowane.

Jezeli i tylko w przypadku, gdy po wykonaniu Kroku 1 liczba akeji do przydzielenia
przekroczy limit 1 200 000 akcji, wéwczas redukcja zostanie przeprowadzona w
nastepujacy sposdb: wyzsze wnioski o subskrypcje zostang zredukowane poprzez
kolejne wyréwnanie do momentu, gdy liczba akeji subskrybowanych w ramach
Shares4U 2026 wyniesie 1200 000.

PO SUBSKRYPCJI

Na poczatku 2027 r. otrzymaja Panstwo potwierdzenie kwoty subskrypcji

po obliczeniu ewentualnych obnizek, a co roku beda Panstwo otrzymywaé
roczne zestawienie zawierajace wartosé zgromadzonych oszczednosci.
Zestawienie to zostanie przestane droga elektroniczna na adres e-mail
podany podczas subskrypcji. Moga Panstwo réwniez sledzi¢ zmiany

wartosci swojej inwestycji, logujac sie (do swojej osobistej strefy na stronie
internetowej Amundi ESR przy uzyciu kodéw dostepu przekazanych
Panstwu). Prosimy o aktualizacje danych osobowych w przypadku ich zmiany.




EMISJA AKCJI W RAMACH PODWYZSZENIA
KAPITALU ZAKLADOWEGO SKIEROWANA
WYLACZNIE DO PRACOWNIKOW Z
ZASTRZEZENIEM OKRESLONYCH WARUNKOW

Niniejszy dokument nie stanowi umowy. Valeo zastrzega prawo do
anulowania programu w kazdej chwili. Shares4U opiera sig zasadniczo
na akcjach Valeo, dlatego zaleca sie subskrybentom dywersyfikacje
inwestycji. Podobnie jak w przypadku innych papieréw wartosciowych
notowanych na giefdzie, wyniki osiggniete w przesztosci nie stanowig
wiarygodnej wskazéwki co do wynikéw przysztych. Ani Valeo, ani
Paristwa pracodawca, ani zadna z ich spétek zaleznych, dyrektoréw,
cztonkéw kierownictwa lub pracownikéw nie udzielajg porad
finansowych, inwestycyjnych, podatkowych ani innych w zwigzku z
niniejsza oferta. Oferta Shares4U jest przeprowadzana w oparciu o
zwolnienie z obowiazku publikacji prospektu zgodnie z art. 1 ust. 4

lit. i) oraz art. 1 ust. 5 lit. h) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. (,,Rozporzadzenie
Prospektowe”). Informacje, ktére nalezy udostepnié uprawnionym
pracownikom zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Prospektowego
s zawarte w niniejszej broszurze oraz w suplemencie lokalnym, ktére
nalezy czytaé facznie. Informacje dotyczace Valeo mozna znalezé w jej
najnowszym uniwersalnym dokumencie rejestracyjnym oraz w innych
sprawozdaniach finansowych udostepnionych przez Valeo. Dokumenty
te zawieraja wazne informacje na temat dziatalnosci i strategii Valeo,
ryzyka zwigzanego z jej dziatalnoscig oraz wynikéw finansowych.
Dokumenty te sa dostepne na stronie internefowej Valeo (www.
valeo.com) i moga byé réwniez dostarczone na zadanie. Zachecamy
do zapoznania sig z ta dokumentacja przed podjeciem decyzji o
zainwestowaniu w niniejszg oferte.

Ustalenie ceny referencyjnej i
subskrypcyjnej

> 15 WRZESNIA 2026 R.
Ogtoszenie ceny subskrypcyjnej

> OD 15 WRZESNIA DO 29
WRZESNIA 2026 R.
Okres subskrypcyjny. Na koniec okresu
subskrypcji Informacja o kwotach
naleznych od zapisujacych sie na akcje
(lub po wyliczeniu redukgji, jesli dotyczy)

> 18 LISTOPADA 2026 R.
Emisja akcji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego

> 30 LISTOPADA 2029 R.
Koniec okresu nabywania uprawnien
i przekazanie bezptatnych akgji,
jesli spetnione zostang warunki ich
przyznania

> 30 CZERWCA 2031 R.
Koniec okresu ograniczenia zbywalnosci
dla subskrybowanych akcji

KONTAKT

Lokalne osoby do kontaktu
w sprawie Shares4U.

Mozna réwniez kontaktowaé
sie z zespofami Amundi ESR
(spétka zarzgdzajaca Grupowymi
Pracowniczymi Planami
Oszczednosciowymi), kiére beda
odpowiadaty na wszelkie pytania
dotyczace strony internetowej (ustuga
dostepna jest w jezyku angielskim,
francuskim i hiszparskim od dnia 15
wrzesnia do 29 wrzesnia 2026 r.):
> Prosimy dzwonié pod nr
+33 4 75 86 24 85 miedzy 8:30 a
17:30 w dni powszednie niebedace
Swietami panstwowymi we Francji.

> Prosimy pisaé na adres elektroniczny:
valeo-ors@amundi-esr.com

Odwiedzié strone
shares4u.valeo.com
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