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“ELEVATE 2028 plani ile Valeo, daha giiglii olmay: ve sektériimiizde devam eden déniisiimden en
iyi sekilde yararlanmak icin miikemmel bir konumda yer almay: hedefliyor.”

Otomotiv endistrisi su anda farihinin en buyik teknolojik dénistimiinden geciyor: Araglar es zamanli olarak
elekirikli hale geliyor, daha giivenli oluyor ve giderek daha fazla yazilim odakli bir yapiya birtintyor.

Sektsrimiizdeki bu déniisiim, yarinin otomobillerinin ihtiyaclarinin merkezindeki benzersiz konumumuz
sayesinde Valeo icin sayisiz firsat sunuyor. Uc departmanimiz —POWER, BRAIN ve LIGHT— kendi alanlarinda
teknolojik ve endustriyel liderlige sahip olup; satis sonrasi pazar, tamirhanelere yénelik hizmetler ve belirli yeni
pazarlara acilmaktan sorumlu olan Valeo Service tarafindan desteklenmektedir.

Birlikte, son dért yil icinde, elverigsiz pazar ortamina ve sayisiz engele ragmen Valeo'yu giiclendirmeyi simdiden
bagardik. Teknolojik konumumuzu saglamlastirdik. Cok yiiksek diizeyde siparis kaydettik. Ve ézellikle Grubun
karliginda ve nakit tretimindeki istikrarli iyilesmeyle finansal sonuclarimizi gelistirdik.

2025 yilinda, zorlu kosullara ragmen Valeo, faaliyet marji (satislarin ytizdesi olarak) ve serbest nakit akisi®
yaratma hedeflerinel® bir kez daha ulast.

Kasim 2025 sunulan ELEVATE 2028 planimiz, bu basarilarin tizerine koyacagimiz ve finansal rotamizi daha da
iyilestirmeyi hedefleyecegimiz bir sonraki asamayi temsil ediyor.

Planimiz t¢ temel motor tarafindan yénlendirilmektedir: 2022'den bu yana gézlemlenen karliliktaki istikrarli artigi
surdirme hedefi; 2025'ten itibaren nakit tretimini dnemli &lctide artirma hedefi ve giiclu siparis alimlarimizin
satisa donusturilmesi yoluyla 2027'den itibaren satis biyiimesine geri dénme hedefi. Rotamiz ayrica 2028 yilina
kadar borcumuzun azaltilmasini da éngdriyor.

ELEVATE 2028 plani ile Valeo, sekitériimiiziin mevcut dénistiminden tam anlamiyla yararlanmak icin daha giiclii
ve mikemmel bir konumdadir.

Shares4U calisan hisse senedi sahipligi programi araciligiyla Grup, size dogrudan veya FCPE (Calisan Yafirim
Fonu) araciligiyla dolayli olarak hisse senedi alma firsati sunarak sizi bir kez daha —ve uzun vadeli olarak—
Valeo'nun gelecegine dahil etmek istiyor.

Valeo, hisse fiyati tizerinden %20 indirim ve 1.000 Euro'ya kadar Valeo katki payi (matching contribution) ile size
ayricalikli katilim sartlari sunuyor.

Buna karsilik, sermaye kaybi riskini ve Grup Tasarruf Plani'ndaki birikimlerinizin yaklasik bes yil boyunca bloke
edilecedi gercegini kabul etmis olursunuz. Yatirminiz, Valeo'nun hisse senedi fiyatinin® performansini (hem
yukari hem asagi yonli) takip edecek ve Grubun diger tim hissedarlari gibi temetti édemeleri® almaya hak
kazanacaksiniz.

Bu programin tiim sartlarini grenmek icin sizi bu bilgilendirme brostiriini ve bu islemle ilgili tim belgeleri
dikkatle okumaya davet ediyoruz.

Daha temiz, daha giivenli ve daha akilli mobiliteye dogru, Valeo'nun hikayesinin sonraki bélumlerini sizlerle
birlikte yazmay sabirsizlikla bekliyorum.



Shares4U teklifinin amaci Tiirkiye'de ve diger 20 iilkede " faaliyet gésteren Valeo Grubu
kay daki calisanlarin hisse edi i tegvik etmektir

Son katilim giinii olan 29 Eyliil 2026 tarihi itibariyla bir Valeo Grup Sirketinde en
az 3 aylik kidemi @ olan calisanlar.

Bu teklife katlmak sizin kararinizdir. Bu teklif, size FCPE Shares4U Relais 2026 (Fransa
kanunlarina tabi, calisan hissedarlar icin olusturulmus bir yapi) kanaliyla, ¢alisanlar icin
ayrilmig sermaye artirmina katilma ve &zel sartlardan yararlanma olanagdi vermektedir
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| GARTLART KABUL ETME
Dagitilan tiim
sayesinde ayricalikli
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L:
Valeo'dan belirli
temettiilerden, FCPE'ye sartlara tabi bedelsiz
bir katilim fiyati otomatik olarak yeniden

« yatinminiza 30 Haziran 2031 tarihine

kadar bloke koyulmasi;
yatirilmak iizere

hisse saglanmasi
faydalanma firsah

- anapara kaybi riski;
seklinde finansal destek

« Tiirk Liras'nin Euro karsisindaki
1 Gerekli onaylarin alinmasina tabidir.

degerinin degismesinden kaynaklanan
riskler.

tabi bir FCPE (sirket yatinim fonu) araciligiyla yirtiilen bu teklif, Amerika Birlesik Devletleri'nde ikamet eden kisilere acik degildir. Detayli bilgi icin liitfen FCPE Shares4U Relais 2026 Yénetmeligi ve Temel Bilgi Dokiimanina bagvurunuz
ikametgahi veya vatandashigi bulunmayan Belarus vatandaslari veya sakinleri bu teklife katilamazlar.

IKatilim dénemi icinde en az bir giin boyunca Uluslararasi Grup Calisan Tasarruf Plani'min (Plan d’Epargne Groupe International — “"PEGI") iiye sirketlerinden birinde is sézlesmesi ile calisanlar. Ug aylik kidem, 1 Ocak 2025 tarihinden
Ayrica, Avrupa Birligi farafindan uygulanan yaptinmlar nedeniyle, Avrupa Birligi, Avrupa Ekonomik Alani veya Isvicre'de yasal ikametgahi veya vatandashigi bulunmayan Rusya vatandaglari veya sakinleri ile Avrupa Birligi'nde yasal

itibaren Valeo grup sirketlerinde aralikli veya kesintisiz calisma siirelerinin toplami esas alinarak hesaplanir (belirli sireli is sézlesmeleri, belirsiz sureli is sézlesmeleri ile mesleki egitim ve ciraklik sézlesmeleri dahil). Fransiz hukukuna



DZEL KOQULLARDAN FAYDALANIN

Uluslararasi Grup Galisan Tasarruf Planinin (PEGI) bir parcasi olarak, Shares4U 2026 Teklifi FCPE Shares4U Relais 2026 birimlerine 6zel kosullara tabi

olmak iizere katlmanizi saglar. PEGI'ye kisisel katiliminiz toplam yillik briit iicretinizin %25'ini agmamalidir.

Bu teklifte, Valeo hisse senedinin referans fiyati
lizerinden %20 indirim alacaksiniz. Referans
fiyat, borsaya kote Valeo hisse senetlerinin

Yénetim Kurulu'nun yetkilendirdigi CEO'nun fiyat
sabitleyecekleri giinden &nceki 20 islem giinti
boyunca ortaya cikan agilis fiyatlarinin ortalamasidir.
Fiyatin sabitlenecegi tarih 14 Eyliil 2026 olarak
planlanmistir. Bu indirimin karsiiginda, yatiriminiz
(yani katildiginiz hisseler/FCPE birimleri) neredeyse
5 yillik (30 Haziran 2037’e kadar ve bu tarih de dahil
olmak iizere) bir zorunlu elde tutma siiresine tabi
olacaktir.

BU AVANTAJLARA KARSILI K,.A§AéIDAKi
SARTLARI KABUL ETMEKTESINIZ:

> yatirnminiza (katildiginiz hisseler/FCPE birimleri)
30 Haziran 2031 tarihine kadar bloke koyulmasi (shares4u.
valeo.com adresinden ulagabileceginiz Ulke Eki dokiimani
icinde belirtildigi iizere, fon birimlerinin piyasa degeri
iizerinden geri satin alindigi erken ¢ikis durumlari haric).
Bedelsiz Hisseler bu zorunlu elde tutma dénemine tabi
degildir ve teslim aninda size sunulacaktir;

> bir hisse senedi yatiriminin icerdigi riskler: tasarruflariniz
FCPE Shares4U Relais 2026 iizerinden, sadece Euronext
Paris borsasina kote Valeo hisse senetlerine yatirilacaktir,
dolayisiyla anapara kaybi riski s6z konusudur; yatiriminiz
Valeo hisse fiyatlarindaki degisimlere tabidir;

> Tiirk Liras’'nin Euro karsisindaki degisimlerinden
kaynaklanan riskler.

Not: hisselere isabet eden oy haklari FCPE'nin Denetim
Kurulunun segilmis iiyeleri tarafindan sizin adiniza
kullanilacaktir.

Valeo tasarruflariniza agagida yer alan &lgekte iicretsiz hisse
ekleyerek katkida bulunur. Bu hisseler FCPE'ye ilefilecektir ve
siz de karsilik gelen miktarda birimlere sahip olacaksiniz (“Bedelsiz
Hisseler”):

KiSiSEL KATKINIZ VALEO KATKISI AZAMi KATKI
400¢€ a kadar %100 €400
ve 400€ dahil ° (€400 X 100%)
400€ iizeri %50 €800
ve 1200€ dahil €400 + (€800 X 50%)
1 200€ iizeri %25 1000 €
ve 2 000€ dahil €800 + (€800 X 25%)

> Tablo Euro cinsinden hazirlanmig olup Shares4U 2026 Teklifi
uyarinca onaylanmistir. Uygulanacak déviz kuru katilim fiyatinin
belirlendigi giin belirlenecek ve Valeo bu kuru Shares4U 2026
Teklifi cercevesinde tarafinizca elde edilecek hisselerin tedaviile
cikacagi giine kadar uygulayacaktir.

> Yukarida belirtilen tutarlar Euro cinsinden ifade edilmis olsa da,
gercek hesaplama tam hisse bedelleri iizerinden yapilacaktr.

Bu amagla, kisisel katki tutariniz ve Valeo'nun buna gére

sagladigi katkisi tutari Valeo hisse katilim fiyatina béliinecek,

daha kiigiik en yakin tam sayiya yuvarlanacaktir:

« bir adet hisse bedeli karsiliginda katilimda bulundugunuz
zaman, Valeo size bir adet bedelsiz hisseye sahip olma hakki
verecektir;

« 2.000€ tutarinda katilim yaptiginizda, Valeo'dan azami tutar
kadar katki alacaksiniz;

« elbette isterseniz daha fazla katkida bulunabilirsiniz; yillik briit
maasinizin en fazla %25'ine kadar ve bu durumda indirimden
yararlanmaya devam edersiniz.

> Bedelsiz Hisseleriniz size katilim aninda teslim
edilmez. Bedelsiz Hisse Senetleri, iic yillik siirenin
sonunda (30 Kasim 2029) hak edis kosullarinin yerine
gelmesine bagli olarak Valeo hissesi edinebilmeye
iliskin sarta bagli haklardir. Bu dénem «hak edis
siiresi» olarak isimlendirilir. Valeo Grubu'ndaki
calismaniz hak edis siiresi boyunca istifa veya
uygunsuz davraniglar nedeniyle sona erdirilmedigi
takdirde, hisse senetleri hak edis siiresi sonunda
tarafiniza teslim edilecektir (daha detayli bilgi Ulke
Eki icinde yer almaktadir). Bedelsiz hisseleriniz
FCPE'ye teslim edilecektir. Bedelsiz hisseler teslim
edildikten sonra zorunlu elde tutma siiresine tabi
olmayacaklardir.

Elbette isterseniz daha fazla katkida
bulunabilirsiniz; yillik briit maaginizin en fazla
%25'ine kadar ve bu durumda indirimden
yararlanmaya devam edersiniz.

> Bedelsiz hisselerinize denk gelen temettiiler teslim
edilene (hak edis siiresi bitimi) dek 8denmez.

> Gegmiste dagitilan temettii miktarlari, gelecekte
dagitilacak olan temettiilere iliskin bir giivence
vermemektedir.



SAVILARLA SHARESAU TEKLIFI

Asagidaki 6rneklerde yapilan varsayimlar su sekildedir:

> Valeo hisse senedinin teorik referans fiyati 10 Euro’dur;

> %20 indirim uygulandiktan sonraki katilim fiyat 8 Euro’dur;

> katilimer bedelsiz hisse senetleri icin gegerli olan temlik kosullarini
tagimaktadir.

Bunlar sadece temsili 6rnekler olup, Valeo hisse senetlerinin veya
FCPE birimlerinin zorunlu elde tutma siiresi sonundaki degeri,
zorunlu elde tutma siiresi boyunca déviz kurlarinda meydana gelen
degisimler veya FCPE'ye 6denecek olan temettiilerin yeniden
yatirima aktarilmasi ve tasarruflarin degerinin artmasi konularinda bir
gosterge olarak kabul edilmemelidir.

indirim ile hisse bagina hisse referans fiyatindan daha diisiik bir
fiyattan faydalanirsiniz.

Denk katki ile iicretsiz olarak bir miktar ek Valeo hissesi/FCPE birimi
edinebilirsiniz, ancak bunun icin 3 yillik hak edis siiresinin sonunda istihdam
sartini sagliyor olmaniz gerekir (daha fazla bilgi icin Ulke Eki dokiimanini
inceleyiniz). Bedelsiz Hisseler zorunlu elde tutma dénemine tabi degildir ve
teslim aninda size sunulacaktir.

Hisse basina diigen maliyetiniz bu siirenin sonunda daha evvelden sunulan
Bedelsiz Hisseler kapsaminda diigmiis olacaktir.

istirak ettiginiz hisseleri/FCPE birimlerini istediginiz zaman Fransa'da
bul Plan ys bagvurarak satabilirsiniz.

Bedelsiz Hisselerinizi 5 yilin sonunda tutmaya devam ederseniz, kahldiginiz
hisseler zorunlu elde tutma dénemine tabi olmayi birakh@i andan itibaren (yani
30 Haziran 2031 tarihinden sonra), varliklariniz asagidaki sonuglari yansitacaktir:

> Valeo hisse fiyat hisse basina maliyetten fazla ise, kar;
> Valeo hisse fiyat hisse basina maliyetten az ise, zarar.

5 yillik siire icinde hisselerinizin degeri Valeo hisse fiyati ve déviz
kurundaki degisi e bagh olacakhr (asagidaki tiim hesaplamalar

9'2

Euro cinsindendir).

THSARRUFUNUZDAKE DEETSTKLIKLERT STMULE EDIN

shares4u.valeo.com adresinde online
bir simiilasyon programi mevcuttur

Ornekler — Tablo 1

Ki§iSEL KATKINIZ A 200€ 600€ 1,200€ 2,000 €
Valeo'nun esdeger katkisi B 200€ 500¢€ 800€ 1000¢€
Ucretsiz hisse senetleri
seklindeki fayda (" (daha kiigiik C = B/€8* 25 62 100 125
en yakin tam sayiya yuvarlanmis)
TOPLAM TAHMINi D=(A/€8%+C 50 137 250 375
HISSE ADEDI
HiSSE BASINA EFEKTIF E=A/D 400€ 438€ 480€ 533¢
MALIYET®
1 Vergi ve sosyal giivenlik primleri haric
*8 € tahmini fiyata dayali 6rnek
Orneklor — Tablo 2 KATILIMINIZ 200€ 600€ 1.200€ 2.000€
%50 . carruflanmz 750€ 2.055€ 3.750€ 5.625€
oraminda |t ) +550€  +1.455€  +2.550€  +3.625€
artarsa
EGER VALEQ tasarruflaniniz 500€ 1.370€ 2.500€ 3.750€
RIS S aymkalrsa - yarniz 13006 +770€ 41,3006  +1.750€
FiYATI ' :
%50 carruflanimz 250€ 685€ 1.250€ 1.875€
oramlnda Kariniz/zarariniz +50€ +85€ +50€ -125€
azalirsa

2 Bedelsiz hisseler dahil ancak vergi, sosyal giivenlik primi ve temettii harig



UYGULAMADA

Bu teklif sinirli bir siire igin gegerlidir. Katilim
dénemi 16 Eyliil =29 Eyliilden 2026
(ilgili tarihler de dahil olmak iizere) tarihleri
arasindadir. Bu dénem disinda iletilen katilim
talepleri isleme alinmayacaktir.

Uygunluk kriterlerini karsiliyorsaniz,
FCPE Shares4U Relais 2026 iizerinden
Valeo hisselerine katilabilirsiniz:

> tavsiye edilen yontem: size e-posta ile
gdnderilmis veya teslim edilmis olan kisisel
sifreleri kullanarak shares4u.valeo.com
adresi iizerinden bagvuru;

> veya alternatif olarak insan Kaynaklar
Biriminizden alabileceginiz katilim
formunu doldurup, tarih ekleyip
imzaladiktan sonra 29 Eyliilden 2026
tarihine kadar teslim ederek (iK tarafindan
alinma tarihi).

En geg 29 Eyliilden 2026 tarihinde teslim
alinmasi igin Posta ile génderildiginde, birkag
giin erken génderilmesi tavsiye olunur.

Azami tutar

%25

Yillik briit iicretinizin
%25’ idir.

Asgari tutar

10€

(yaklagik 534,48 TL")

Yénetim Kurulunun yetki verdigi Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO tarafindan
belirlenecek referans fiyat tizerinden %20
indirim ile, 14 Eyliil 2026 tarihinde veya buna
yakin bir tarihte katilabilirsiniz. Referans fiyat,
belirtilen tarihten 8nceki 20 islem giiniinde
ortaya ¢ikan agilis fiyatlarinin ortalamasidir.

Katilim for da belirtilen 6d
yontemlerini kullanarak 6deme
yapabilirsiniz.

Odemenin yerel sézlesme ekinde belirtilen
tarihten dnce yapilmasi gerektigini
unutmayiniz.

) Bilgilendirme amacli olarak 1 Haziran 2026 tarihinde gecerli olan
doviz kuru belirtilmistir. 11 Eylil 2026 tarihinde gecerli olan déviz kuru
katilim aninda gecerli olacaktir.
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26 Subat 2026 tarihli Valeo SE Yénetim Kurulu'nda calisanlara 6zel Euronext
Paris'te kayitli (ISN FRO013176526) 1.200.000 Valeo adi hissesine kadar hisse teklif
edilmesine ydnelik bir teklifin uygulanmasina karar verdi. Katilim yapilan tiim
iilkelerdeki katilim taleplerinin 1.200.000 adedi ge¢mesi halinde, katiimlar
asagidaki sekilde azaltilacakhir:

> Birinci Adim 1: 3.000€'dan daha diisiik veya esit olan talepler tamamen
karsilanacaktir;

> Birinci Adim: 2: 3.000€'dan daha fazla olan taleplerin tiimii, talep edilen ancak
heniiz kargilanamayan hisse senedi adedi ile orantili olarak karsilanacaktir.

Birinci adim sonucunda talep edilen hisse adedinin limit olarak belirlenen 1.200.000
adeti agmasi halinde, azaltim hesabi su sekilde yapilacakhr: gérece yiiksek olan kahlim
talepleri, Shares4U 2026 toplam hisse adeti olan 1.200.000 hisseye erisilene kadar
indirilecektir.

KATILIM
SONRASI

2027 yilinin baslarinda, varsa herhangi bir indirim hesaplamasinin ardindan,
katilimda bulundugunuz tutar: teyit eden bir bildirim alacaksiniz. Ayrica, her
yil birikimlerinizin degerini gésteren yillik hesap 6zeti tarafiniza iletilecektir.
Bu bildirim, abonelik sir da beyan ettiginiz e-posta adresinize elektronik
olarak génderilecektir.

Yatiriminizin gelisimini, [size saglanan erigsim kodlarini kullanarak Amundi
ESR internet sitesindeki kisisel alaniniza giris yaparak] da takip edebilirsiniz.
Kisisel bilgilerinizde herhangi bir degisiklik olmasi halinde, bu verilerinizi
giincellediginizden liitfen emin olun.




CALISANLAR iCiN AYRILAN BiR SERMAYE
ARTIRIMI FCPE SHARES4U RELAIS 2026
UZERINDEN GERGEKLESTIRILIR.

OZEL SARTLARA TABIDIR.

Bu belge bir sézlesme degildir, AMF tarafindan onaylanmig FCPE
mevzuati ile iliskilendirilerek okunmalidir.

Valeo operasyonu herhangi bir anda iptal etme hakkini sakl tutar.

Shares4U, Valeo hisse senetlerini baz alan bir yatinmdir, bu sebeple
katilimeilarin yatirmlarini gesitlendirmeleri tavsiye edilmektedir.
Borsaya kote diger tiim kiymetli evraklar icin gecerli oldugu iizere;
gecmis déneme iliskin performans gelecege iliskin performans

icin giivenilir bir gésterge olarak kabul edilmemelidir. Valeo veya
isvereniniz, veya bunlarin istirakleri, yoneticileri, memurlari veya
calisanlari bu teklif yoluyla finans, yatirim, vergi veya diger konularda
herhangi bir tavsiyede bulunmamaktadir. Shares4U teklifi, 14 Haziran
2017 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi&#39;nin (AB) 2017/1129
sayili Ttizigiintin (“AB izahname Tiizigii”) 1. Maddesi 4°i) ve 5°h)
bentleri kapsaminda izahname yayimlama yiikiimliligiine getirilen
istisnaya dayanilarak yapilmistir. AB izahname Yénetmeligi hikiimleri
uyarinca hak sahibi caliganlara sunulacak bilgiler, birlikte okunmasi
gereken bu brosiirde ve Yerel Ek&#39;te yer almaktadir. Valeo ile
ilgili bilgiler son Evrensel Tescil Belgesinden veya Valeo tarafindan
yayinlanmis herhangi bir diger finansal rapordan edinilebilir. Bu
belgeler Valeo'nun faaliyetleri, stratejisi, yaptigi ise dair riskler, elde
ettigi mali sonuglar hakkinda énemli bilgiler icermektedir. Bu belgelere
Valeo'nun internet sitesinde (www.valeo.com) erisilebilir veya belgeler
talebiniz iizerine tarafiniza temin edilebilir. Bu teklife istinaden yatirim
yapma karari vermeden énce bu belgeyi gézden gecirmeniz &nerilir.

\TAKWM

> EYLUL 2026
Bilgilendirme toplantilari

> 14 EYLUL 2026
Referans fiyatin ve katilim fiyatinin
belirlenmesi

> 15 EYLUL 2026

Kahlim fiyatinin duyurulmasi

» 15 EYLUL - 29 EYLUL 2026
KATILIM DONEMi SONUNDA
Katiimeilar tarafindan 6denmesi
gereken miktarlarin bildirilmesi (varsa
vergi indirimi hesaplamasi sonrasinda)

> 18 KASIM 2026

Sermaye artirimi

> 30 KASIM 2029
Hak edis siiresinin sona ermesi ve elde
etme kosullar karsilandiysa bedelsiz
hisselerin teslimi

> 30 HAZIRAN 2031
istirak edilen hisseler/FCPE birimleri
icin zorunlu elde tutma siiresinin sona
ermesi

[RTIBAT
KISILERINII

Yerel Shares4U irtibat kisileriniz

Amundi ESR ekipleri, katilima
iliskin internet sitesi hakkindaki tiim
sorularinizi yanitlamaya hazirdir

(15 Eylil 2026'ten 29 Eyliil 2026'
dek ingilizce, Fransizca ve ispanyolca
dillerinde hizmet alinabilir):

> Ekibe +33 4 75 86 24 85 numarali
telefondan 8:30 ve 17:30 (CET)
saatleri arasinda, hafta sonlari ve
Fransa resmi tatil giinleri haricinde
ulasabilirsiniz.

> Ayrica valeo-ors@amundi-esr.com
adresini kullanarak e-posta
gonderebilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin
bu adresi ziyaret
edebilirsiniz
shares4u.valeo.com

Bu belge bir sézlesme degildir, AMF tarafindan onaylanmig FCPE mevzuati ile iligkilendirilerek okunmalidir. Valeo operasyo-

nu herhangi bir anda iptal etme hakkini sakli tutar. TURKEY



